IV EDIPE — Encontro Estadual de Didatica e Pratica de Ensino - 2011

UMA POLI'TNICA EDUCACIONAL DE AVALIACAO TECIDA NAS
REPRESENTACOES DA AUTO-AJUDA E DO EMPREENDEDORISMO NO
COTIDIANO DA REDE PUBLICA DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

Por Elaine Constant!

RESUMO: O estudo analisa a criagdo de novas praticas avaliativas no processo de
transformacdo educacional na rede publica de ensino no municipio do Rio de Janeiro, a partir
de 2000. Consiste em uma investigacdo sobre a apropriacdo de um tempo “individualizado”,
proporcionado aos alunos e a exigéncia de uma nova disposicdo na pratica profissional
docente.

Eu aprovei um aluno que mal sabia ler, mas aprovei porque reconheci a busca, o
tentar. Ele disse para mim: “professora, eu nem ia pra escola, agora estou
vindo.” [...] Eu dava um “ponto” para as coisas que me falava ou fazia. Entéo fui
criticada, porque aprovei um aluno que ndo sabia ler fluentemente e nem
escrever corretamente. Quando disse que ele j& tinha muitos ganhos: estar vindo
a escola, querer aprender, ja era um grande passo [...] Outros aspectos também
favoreceram a sua aprovacgdo, mas nao foi reconhecido. Esses valores que digo
gue estdo escondidos [...] 0 aluno esta em processo, entao preciso reconhecer
também esse grande passo: ele esta frequentando a escola. Era um aluno
agressor, passou a ndo ser mais. Ele foi retirado da escola, porque tentou bater
no rosto da professora. Ndo contei para ele que sabia, simplesmente acolhi e
tentei transformar uma situacao. Ele precisava ser vitorioso em alguma coisa. Ja
estava sendo por frequentar a escola todos os dias. (Professora da rede
municipal do Rio de Janeiro)

No depoimento acima, uma professora da Secretaria Municipal Educacéo do Rio de
Janeiro, elucida uma das transformacdes no cotidiano escolar referentes a apropriacao dos
conhecimentos escolares tradicionais. Significava para a pratica profissional a necessidade
de “trabalhar” com as emoc6des dos alunos, podendo valer esta preocupagdo muito mais que
um dez em uma prova. Sao estas interpretagdes enunciadas pelos docentes que mostram
que era fundamental desenvolver outra aprendizagem no contexto escolar: a nocdo de
superacao psicoldgica. Esta habilidade podia ser gerada em cada um dos alunos por meio
de uma mobilidade subjetiva, cujo objetivo era transforma-lo em “um ser feliz”, ao invés de
receber a cultura erudita baseada em conteddos sobre seu idioma e as disciplinas
cientificas.

Esta foi uma das orientacbes evidenciadas nos conteddos das mensagens

pedagogicas utilizadas com os professores desta rede publica, ou seja, que se ensinasse
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aos alunos a capacidade de ser feliz apesar das diversidades na vida, segundo uma
professora’. Mas estas “licbes” precisavam ser aprendidas pelos professores, pois era
preciso vivencia-las para que pudessem ensinar aos alunos a buscar a valorizacédo da sua
auto-estima, a harmonia familiar, o relacionamento interpessoal e o sucesso na atividade
profissional ou nos negécios. Neste sentido, o éxito nos diferentes contextos sociais, como
responsabilidade individual, equivalia a um conhecimento que poderia ser ensinado desde a
infancia por meio da experimentacéo de algumas emoc¢des no contexto escolar.

Constatou-se que estes textos foram retirados de livros de auto-ajuda e os mesmos
eram reproduzidos para atividades nas reunides pedagogicas. Foi possivel verificar que uma
professora recebeu no ano de 2000, aproximadamente, 45 mensagens desse género. E
essa propagacdo se repetia em todas as instancias da rede municipal, isto é, eram oriundas
da Secretaria Municipal de Educacdo, das Coordenadorias de Ensino, dos professores,
funcionarios de apdéio administrativos e foram distribuidas, inclusive, aos pais dos alunos.

Convém ressaltar que estas mensagens e o uso do género da auto-ajuda se
mostraram significativas apés as transformacdes propostas no cenario educacional durante
a década de 1990, pois neste periodo a rede publica da cidade do Rio de Janeiro se
preparava para mais algumas modificagbes importantes decorrentes da implantagédo da
nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (N°9394/96) no cotidiano de
professores e alunos. A Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro (SME/RJ)
inaugurava uma tentativa de adequar a proposta educacional Multieducacdo® as propostas
de uma lei de @mbito federal.

Assim, ainda que parcialmente, uma questao central orientou este trabalho: De que
modo as transformacdes propostas para esta rede municipal afetaram ou pretendiam afetar

o cotidiano de professores e alunos, levando-se em conta o0 processo de adesdo ou recusa

2 O cotidiano dos profissionais, em especial da escola basica, é marcado por uma circulagdo de quantidade
razoavel de materiais impressos. Desde diarios de classe, fichas de avaliacdo, relatorios, atas, bem como recebem
orienta¢Bes pedagdgicas por meio das “mensagens pedagogicas”. Estes textos sdo utilizados como propostas de
reflexdes na/da vida pessoal ou profissional. Eles sdo analisados em reunifes docentes, cursos de atualizagao
profissional, encontros com pais e em eventos comemorativos. A origem dos mesmos é bastante variada, pois
procedem de: direcdo da unidade escolar, projetos da Secretaria Municipal de Educacdo, outras escolas, igreja
Catolica ou Luterana e professoras da escola. E importante ressaltar que as mensagens pedagdgicas sempre se
mantiveram presentes no dia-a-dia dos professores e marcaram diferentes fases da histéria da escola publica
brasileira. De forma manuscrita ou mimeografada, cumpriam o papel de enaltecer os atores sociais presentes na
escola, assim como homenagear personalidades importantes da Historia, independente da classe social que
pertenciam. Atualmente, reproduzida por meio de computador, elas se tornaram “conselheiras” para os desafios
da préatica pedagdgica e ressaltam as diferentes formas de mostrar sentimentos e emocGes.

* Documento curricular da rede municipal do Rio de Janeiro e se estrutura em trés partes. Na primeira, apresenta
a fundamentagdo tedrica, discutindo conceitos centrais que norteiam o desenvolvimento do curriculo proposto:
cultura, identidade, linguagem, didlogo, diversidade, entre outros. Apresenta também os tedricos Piaget,
Vygotsky, Paulo Freire e Freinet, destacando aspectos de teorias por eles elaboradas. Disponivel em
WwWW.rio.rj.gov.br/multirio/cime/ident.html.
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dos professores as novas propostas de avaliacdo oriundas destas transformacotes
pedagogicas?

Neste sentido, o objetivo deste estudo € analisar o uso da literatura da auto-ajuda e do
empreendedorismo como recursos facilitadores do processo de transformacéo educacional,
ocorrida no municipio do Rio de Janeiro, pois 0 aumento de sua presenca ocorria no periodo
em que a implantacdo de novos pressupostos pedagdgicos foi associada a politica oficial
desta rede: a Multieducacéo.

Levando-se em conta 0 impacto desta reforma sobre o alunado e nas praticas
pedagogicas presentes na cultura escolar, a metodologia utilizada neste trabalho combinou
técnicas de tipo etnografico, pois partiu de uma analise comparativa entre os depoimentos
dos docentes, 0os acervos pessoais e profissionais dos professores e as mensagens
pedagodgicas. Assim sendo, foi importante também buscar documentos oficiais na tentativa
de continuar a rastrear os mecanismos de transformacéo pelos quais os conhecimentos
escolares passavam com o auxilio da auto-ajuda a partir do ano de 2000 na rede publica
carioca.

Cabe destacar que ainda em 1999, a SME/RJ* vislumbrava a necessidade de se
buscarem novas experiéncias para o trabalho docente e novas propostas para o curriculo a
ser adotado. A maior preocupacdo centrava-se na possibilidade de os alunos avancarem em
sua trajetéria escolar, evitando reprovacao e repeténcia. Dessa forma, organizou encontros
entre diretores de escolas, coordenadores pedagogicos, equipes das divisbes das
Coordenadorias Regionais de Ensino e professores visando ao aprofundamento nos
estudos de uma nova forma de organizagdo escolar para as séries iniciais do ensino
fundamental: o Ciclo de Formacéao.

Baseada nas perspectivas do desenvolvimento humano e da organizacdo do tempo
escolar, esta proposta estabeleceu um discurso quanto a dimensdo macro da Educacao;
disseminou novas teorias pedagdgicas; instituiu uma nova legislacdo e normas de ensino
que afetaram a organizacao da escola e o cotidiano das salas de aulas, além de estabelecer
um impasse para a docéncia: Como realizar a avaliagdo da aprendizagem discente?

O ciclo surgiu como uma tentativa de procurar acompanhar as caracteristicas dos
alunos em suas diferentes idades e situacdes socioculturais. Com isso, pretendia contribuir
para respeitar o ritmo, 0 tempo e as experiéncias de cada crianca, além de favorecer a
organizacdo coletiva e interdisciplinar da escola. Portanto, a avaliagdo no ciclo foi

considerada como processual, continua, participativa, diagnoéstica e investigativa.

* Para facilitar a leitura, a partir de agora sera utilizado a abreviacdo SME-RJ para Secretaria Municipal de
Educacéo.
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A avaliagdo aferida por notas passou a ser considerada como um processo continuo e
participativo, voltado a reflexdo dos resultados alcancados. A orientacdo era de que o0 erro
apresentado pelos alunos nas atividades de leitura e escrita passasse a ser interpretado
como processo de construgdo de conhecimento e o professor fosse tido como o sujeito
principal na mediacao da aprendizagem.

Para a questdo da avaliacdo, a SME/RJ prop8e uma postura reflexiva a partir de
principios embasadores de uma avaliacdo continua e mediadora que considere, para o
professor, “um papel de questionador, de esclarecedor, de participe do processo de
aprendizagem do estudante, a medida que Ihe confere o compromisso de agir, ou seja,
sugerir e/ou desenvolver alternativas pedagogicas a partir da observacdo e do
conhecimento do aluno” (Convivio, 2000, p. 28).

Convém ressaltar que o Ciclo de Formacgdo tem como referéncia os PCNs
(Parémetros Curriculares Nacionais). Neles, é sugerido aos professores que trabalhem com
contetdos, habilidades e competéncias, apresentando as influéncias de tedricos da linha
construtivista.

A Multieducacéo, ao propor o acesso as informacdes contidas numa teoria, bem como
“um ndmero variado de teorias iluminando seus caminhos para que a compreensao e o
entendimento se facam em relagdo a todas as propostas que devem ser criadas” (Idem, p.
37), acabou favorecendo um movimento de abandono de uma determinada concepc¢ao
tedrica vivenciada pelos professores, deixando suas praticas alijadas dessa nova discussao
sobre 0 conhecimento e, na opinido destes profissionais, impondo outras.

Tais consideracdes permitiram observar que cada professor possui uma concepcao de
avaliacdo distinta, com critérios, concepc¢des tedricas e praticas que informam sua
subjetividade. Nesse sentido, quando se consideram a cultura escolar em geral e a sala de
aula em patrticular, verifica-se por que os professores apresentaram dividas num sistema de
avaliacdo diferente do seriado. Formulam-se, entdo, algumas questdes: Serd que a
concepcao de avaliacdo mudou significativamente com o ciclo? Quais as bases das préticas
avaliativas das professoras? Como avaliar sem lancar mdo dos conceitos e notas antes
utilizados? Que dificuldades as professoras encontraram em sua tarefa avaliativa?

Além das fragilidades das condi¢cdes de trabalho para assegurar uma proposta
associada a um projeto coletivo de escola, a nova estruturagdo curricular trouxe um dos
maiores impasses profissionais para o professor, isto €, o possivel afrouxamento das
exigéncias e a debilidade dos dominios dos contetdos escolares pelos alunos. Isto nao
representava a melhoria da qualidade da escola publica, tampouco uma concepcao

democrética para todas as pessoas envolvidas no cotidiano escolar. Para os docentes, as
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novas propostas avaliativas pareciam evidenciar menor dominio dos conhecimentos
considerados imprescindiveis para as seéries finais.

Destaca-se a importancia que os professores atribuem aos conhecimentos para o
prosseguimento dos alunos nos estudos. Ler e escrever parecem ser critérios fundamentais
para a vida escolar. Sdo aquisicbes que possibilitam o entendimento dos conhecimentos
desenvolvidos num local apropriado para essa pratica social, no caso uma escola.

Para Jaegger (2003), os professores apresentam suas criticas a qualidade dos alunos
das escolas da rede publica municipal, percebendo que sédo destinados socialmente a status
mais baixos. Esse autor, ao investigar os diferentes modos de avaliar na rede publica da
cidade do Rio de Janeiro, em especial com relacdo a proposta Multieducacéo, assinala que
€ comum a imposi¢ao oficial esbarrar nas préticas avaliativas de professores. Para ele, além
de simples resisténcia ou de atitude frente ao novo, as propostas da SME/RJ parecem
negligenciar as concepcdes e os métodos de conducgdo do sistema de ensino. Com efeito,
as propostas estao distantes da superagao e insistem na desconsideracdo dos movimentos
dindmicos e dialéticos da cultura intra-escolar. Assim, “a racionalidade de decisdes ideais e
burocraticas prevalece sobre a exequibilidade préatica, ao mesmo tempo em que séo inibidas

a descentralizagéo, desconcentracao, horizontalizacdo e a autonomia das escolas” (p. 11).

1.2 — A nova perspectiva de avaliacao escolar: conhecimentos interpessoais e intrapessoais

O uso da experiéncia psicologica na pratica didatica, como atividade de ensino e
aprendizagem, tem se apresentado como uma idéia muito contemplada na literatura
pedagogica brasileira. Muito se tem publicado sobre a importancia de uma transformacéo
nas concepc¢des docentes no que se refere a um novo paradigma: a “educacao emocional”.
Tal proposta tem como objetivo formar individuos com equilibrio suficiente para reconhecer,
sentir e lidar com os proprios sentimentos, assim como enfrentar situacdes complicadas do
dia-a-dia.

Neste sentido, o processo de aprendizagem estd mais correlacionado com a
abordagem humanista, pois a relagéo interpessoal € o cerne para a pratica pedagogica.
Esta perspectiva € eminentemente subjetiva, individualista e afetiva (Candau, 2011). Assim
sendo, corre o risco de se dissociar as dimensfes técnica e politica-social, visto que a
pratica pedagdgica envolve as trés abordagens® no “fazer profissional”.

E justamente a transformacdo pessoal sugerida nas mensagens pedagdgicas, com o

contetdo do género da auto-ajuda, que se mostra como inovagdo pedagdgica nas reunides

> Cito, segundo a autora, as seguintes dimensdes: humanista, técnica e politica-social (op.cit). E justamente a
articulacdo destas diferentes abordagens que favorece uma pratica pedagdgica mais compromissada com a
transformago social.
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docentes na rede publica carioca. Caberia ao professor, por meio dos textos, pensar
pedagogicamente em novas formas didatico-metodoldgicas para investir na dimensédo de
uma aprendizagem e avaliagdo que garantisse o desenvolvimento da singularidade do
aluno, além de promover mudancas em diferentes campos de sua vida.

Para alguns professores, o interesse pela auto-ajuda surgiu de uma necessidade em
adquirir conhecimentos sobre a natureza “interpessoal e intrapessoal” para a resolucéo de

problemas que acontecem em sala de aula:

Ah, normalmente questdes envolvidas com educacéo [...] com sentimentos, com
emocdo, com crianca, com amor. Até algumas coisas religiosas também, eu
gosto muito [...] E “Pais brilhantes, professores fascinantes”. Alguns também [...]
gue falam em felicidade, harmonia, convivéncia, de valores. Gosto muito dessa
parte [...] Procurei esses livros, porque davam a idéia de como trabalhar os
valores humanos sem cobrar obrigatoriamente, mas com didlogo. O trabalho
com a “troca” de carinho, da afetividade. Valoriza ao maximo, a acdo de cada um
nas atitudes, nas falas, no reconhecimento. Eu acredito até que muitos [...] ndo
s6 a questdo do profissional da educac¢do, mas ha uma busca muito grande de
pessoas que lidam com o publico [...] acho que € uma grande busca que as
pessoas estdo fazendo. (Professora da rede municipal do Rio de Janeiro)

Percebe-se que a escola mostra o aparecimento de outro ethos profissional que se
estabelece no cotidiano escolar, visto que as reflexdes sobre as individualidades versus a
sociabilidade ganham novos questionamentos sobre a formacdo humana na educacao.

A premissa de que o0 ser humano “ndo tem vocacgdo para viver s@” recebe maior
valorizacdo nos estudos do século XXI do que nas ultimas décadas. Neste sentido, a busca
ao entendimento sobre “como” fazer com que agentes sociais possam encontrar formas de
serem “felizes”, independente dos contextos sociais, politicos e econdmicos dos quais
participam, torna-se uma referéncia para elaborar novas formas de aprendizagens.

E na busca pelo autocontrole e no autoconhecimento que se apéiam as orientacdes
para conseguir melhor qualidade nas relagdes interpessoais. Para alguns pesquisadores,
relacionados ao estudo da socializacdo e dos vinculos afetivos, o reconhecimento dos
processos de comunicacdo entre as pessoas pressupde certa influéncia sobre a
personalidade por meio da interagdo social. Deste modo, a troca de valores simbodlicos,
tanto no ambiente pessoal ou profissional, pode influenciar na formacéao da subjetividade.

Convém atentar que a educacdo escolar mostra, em sua historia, a criacdo de
determinadas forcas de controle que, inicialmente, incidiram nas operagfes sobre 0s corpos,
como nos séculos XVII e XVIII, com técnicas minuciosas de disciplinamento a partir de
arranjos sutis e de aparéncia inocente (Foucault, 1999). A disciplina, uma caracteristica

prépria nas instituicdes sociais da modernidade, tinha como objetivo tornar o individuo dacil
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e util. Esta conversdo era obtida por uma dissociacdo entre corpo individual, como
capacidade produtiva, e vontade pessoal, como poder do sujeito sobre a energia do corpo.

E interessante notar que tais metodologias educativas, presentes na trajetéria da
educacao, ainda se mantém até os dias atuais, entretanto, as técnicas de disciplinamento,
tornaram-se mais sofisticadas, pois o treinamento e a preparacdo do corpo incluem a
domesticacdo da subjetividade. As emoc¢des podem ser “disciplinadas”, como por exemplo,
a partir dos valores apregoados nos textos da auto-ajuda e se trabalha no individuo, o que
ele tem de melhor. Assim, a “anatomia politica do detalhe” (Foucault, op.cit., p.120) é
potencializada na atualidade, quando se intenciona aumentar uma aptiddo e uma
dominacédo acentuada nos agentes sociais.

Cabe lembrar que nas ultimas décadas a disseminacdo de teorias de aprendizagem,
por meio de politicas educacionais, tem promovido debates para que a escola publica
desenvolva um ensino menos autoritario, compulsério e unilateral, do que o tradicional. Esta
transformacdo se pautava na concepcdo de que o0s principios democraticos deveriam
nortear a acdo pedagdgica. Para que esta novidade se consolidasse, a escola precisava
eliminar as relagdes de poder, principalmente, aquelas presentes sobre o processo da
avaliacdo discente. Neste sentido, uma nova relagdo educativa se estabelece entre
professores e alunos.

Nas publicacdes da SME/RJ (2008), ao propor uma revisdo das praticas avaliativas
docentes e a centralidade sobre a transformacédo da subjetividade, verifica-se que o corpo
deve ser estruturado por atividades associadas ao reconhecimento de um ponto de vista
afetivo para a apropriacdo de saberes baseados em uma determinada moral.

A intencdo de promover mudancas no contexto escolar, oriunda de uma instancia
administrativa educacional, legitima outro arbitrario cultural, presente na proposta oficial, e
cria um impacto nas concepcdes docentes acerca do conhecimento escolar e da avaliagdo

A

escolar. No postulado “é coletivo, ndo se faz sozinho”, espera-se que o0 professor
desenvolva um processo de mudanca e socialize 0 mesmo. Esta visdo pressupde profundas
transformacgdes tanto no professor quanto no aluno, visto que & medida que se questiona,
adquire novos habitos e constréi por si mesmo o préprio conhecimento como proposta de
aprendizagem.

Esta mudanga na forma de agir dos alunos impés, de certa forma, uma consideravel
transformacédo da relagdo dos professores com sua maneira de “dar a aula”, com o saber,
bem como na identidade profissional. Neste sentido, o0s professores podem ser
considerados como os protagonistas de um cenario contemporédneo que evidencia as

profundas alteracdes nos “percursos identitarios” (Paiva e Calheiros, 2001, p.109).
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Desse modo, contata-se o agravamento da crise na identidade dos professores, pois,
mais do que definir com precisdo aquilo que se consistira ser um professor, € importante
compreender 0s processos que possibilitaram a construgdo de novas socializagbes
profissionais. Na busca de uma cosmoviséo para as emog¢des nas propostas educacionais,
associada ao desmoronamento das instituicdes tradicionais, surge um forte impulso e uma
necessidade crescente da diversificacdo nos modos de viver e trabalhar. Segundo Dubar
(2005), a “socializacao” no mundo do trabalho consiste, para os individuos, em construir sua
identidade social e profissional, por meio do jogo das transa¢des biograficas e relacionais.
Para o autor, esta identidade ndo se confunde com a social, embora mantenha relacdes
estreitas com ela.

No caso da docéncia, o que se mostra suficiente € um principio de “alfabetizacéo
emocional” que possibilite interpretacdes nas quais se construa em diferentes ambitos
sociais as dinamicas propiciadoras de uma paz social.

Ensinar os alunos a “aprender a lidar com o dia-a-dia” passa a ser interpretado como
uma caracteristica de um bom profissional mais sensibilizado com a realidade de seus
alunos. Estas sao orientagbes bastante correlacionadas com alguns valores defendidos nos
textos da auto-ajuda. Eles se baseiam na criagdo de um homem “bom” a partir da
incorporacdo de algumas atitudes no convivio social, sendo primordiais: a paciéncia, a
perseveranca, a humildade e a solidariedade. Nota-se que os dois primeiros valores estéo
ligados ao processo de individualizacdo e conquistas pessoais e 0s outros ao
relacionamento social.

Significa assim, que o trabalho pode incidir na sala de aula, em constante valorizagao
de qualgquer conquista apresentada por cada aluno. Cresce a idéia de desenvolver
atividades com as questdes afetivas de maneira informal e nao-sistematizada. Para isto,
desde cedo, ensina-se as criancas cuidarem de si mesmas para evitar problemas
emocionais, como a violéncia e a autodestruicdo. Neste sentido, as mensagens com 0s
textos da auto-ajuda funcionam como orientacdes para que os professores ensinem o poder
pessoal as criangas e reforcem nelas o sentido de que sua capacidade é fundamental para o
seu futuro como adultos.

Para Varela (2000), por meio da regulacdo das categorias espago-temporais, criam-se
0s controles sociais que séo interiorizados, formalizando as condutas, que se incorporam na
propria estrutura da personalidade, ao mesmo tempo em que orientam uma determinada
visdo do mundo, ja que existe uma estreita inter-relacdo entre os processos de subjetivacédo
e de objetivagao.

Assim, segundo a autora (op.cit.), para entender esta regulacdo e as diferentes

7

pedagogias é preciso considerar que em cada periodo historico, as rela¢cdes sociais
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adotadas sdo associadas a outras, como por exemplo, as de poder que incidem nha
organizacao e definicdo dos saberes legitimos, assim como nha formagéo de subjetividades
especificas.

De acordo com Varela (op.cit.), com inspiracdo nos estudos de Michel Foucault, no
século XX surgiu um novo tipo de poder que intencionava solucionar as questfes sociais,
como por exemplo, o aparecimento de instituicbes escolares para educar as criancas
“inadaptadas”. A auto-educacdo e a preocupacao com as novas formas de subjetividade ja
se mostravam como um “novo campo institucional de intervencéo e de extracdo de saberes
destinado a ressocializacdo da ‘infancia anormal e delinqliente’ em que esbog¢a 0 uso do
‘psicopoder™ (p. 96). Este é caracteristico das “pedagogias psicoldgicas” (idem), uma marca
da contemporaneidade, baseadas em tecnologias cuja aplicacdo sugere uma relacdo que
torna os alunos mais liberados, criando a percepcdo de uma falsa liberdade, entretanto
tornam-se dependentes e manipulaveis.

O postulado do “psicopoder” aparece incorporado pela Multieducagéo, quando sugere
que a escola considere em sua doutrina uma nova concepcao de individuo na qual cultura,
razdo e emocdo, cognicdo e afetividade sdo dimensdes consideradas indissociaveis no
funcionamento psiquico humano. De acordo com a proposta curricular, na educacgdo estéo
entrelagcados aspectos que abrangem as estruturas cognitivo-afetivas e, principalmente, o
peso dos estigmas e papéis sociais, exigindo novas configuracdes para o desenvolvimento
dos conhecimentos, conceitos, valores e significados propostos para o ensino fundamental.

Segundo esta perspectiva, trata-se em considerar os alunos a partir de uma orientacao
mais de formac&do e menos de instrugdo. Esse fato, por si s, pareceu lancar um desafio
radical aos profissionais na rede publica carioca, pois foram orientados para que o
conhecimento escolar tradicional se transformasse em “conteudos culturais” como formas de
aprendizagem mais democraticas a classe popular. Deste modo, significa viabilizar a
exposicdo dos “conteldos pessoais” de cada aluno como situacbes de conhecimentos
importantes para serem problematizadas na escola.

Esta idéia de uma escola formadora vem ganhando grande consideracdo pelos
especialistas da Educacéo, pois avaliam como uma forma de superacdo do dualismo
historico presente nas teorias sobre o conhecimento escolar: cognigcdo versus emogao. Para
estes pesquisadores, a negacgdo do plano afetivo, sob o argumento de que “esse ndo € o
papel da instituicdo escolar”, € percebido como uma recusa de alguns professores pelo
trajeto do desenvolvimento humano, bem como na fungdo da escola no processo de
construgdo de valores que possam contribuir para “a formagdo de um sujeito critico,

autbnomo e democratico”.
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Esta rejeicdo, atribuida aos professores, provocou questionamentos acirrados sobre
estes profissionais, pois foi considerada como uma atitude de resisténcia ao que esta sendo
implementado, assim como se interpretou como falta de empenho com as inovagdes ou 0
uso de taticas transgressoras utilizadas pelos docentes. Estas criticas ao professorado
contribuem para que alguns profissionais questionem a apropriacdo dos contelddos

tradicionais e a avalia¢éo escolar.

1.3 — A crise do conhecimento escolar e a ascensdo do autoconhecimento

Convém recordar que é das pedagogias nao-diretivas a inspiracdo da concepc¢ao de
que os professores deveriam valorizar a experiéncia pessoal e a expressao desta, inclusive
da situacdo do aluno, de sua prética social, das ligacbes sociais e escolares em que
participa (Snyders, 1976). Significa para seus defensores, 0 acesso a vida democratica para
um grupo ou classe. Entretanto, observa-se que as interpretacdes dadas para tal concepcgéo
acabaram por revelar ambigiidades relacionadas com o desenvolvimento das préticas
pedagdgicas democréticas. No caso da rede publica do Rio de Janeiro, significou relativa
perda pelas classes populares do capital cultural gerado pelos conhecimentos escolares e a
acentuacao do dominio destes nas escolas privadas.

Para Bourdieu (2008), o monopdlio dos instrumentos de apropriacdo dos bens
culturais dos grupos dominantes se baseia no uso estratégico do gosto e no manejo
linglistico como maneiras de demarcar-se socialmente de outros grupos dominantes. Sendo
assim, sdo criadas as formas de distin¢cdo, na qual a familiaridade com os bens simbdlicos
traz consigo a associa¢do de uma “educacdo douta”. Logo, a intimidade com tracos culturais
legitimados ressalta o “principio da diferenga” entre grupo ou classes sociais.

Esta distincdo € uma manifestacdo simbdlica de um capital cultural marcado por
modos préprios de adquirir, ou usar, principalmente, os atributos de exceléncia. Segundo
Bourdieu (op.cit., 2008), é justamente este postulado que acrescenta na aprendizagem
escolar a nogdo de uma formacdao integral, visto que esta instituicio amplia o capital cultural
e deixa vestigios na relacdo com os bens consumidos. Para o autor, a escola oferece
atalhos, ao longo da trajetéria escolar, para promover a familiarizacdo com a cultura
dominante, mas o0s atores sociais ndo se convertem completamente, pois utilizam maneiras
de praticé-las, ja que os conteddos possuem valor no mercado escolar. Neste sentido, séo
os conhecimentos escolares que permitem a mobilidade social ascendente, pois diante das
condigbes de aquisi¢do, suplementacdo e a apropriacdo, outros conhecimentos sdo gerados

pelos agentes sociais.
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A conversdo total ndo € uma realidade na escola para Pierre Bourdieu, pois a
naturalizacdo das diferencas, pautada na relacdo de antinomia que se estabelece entre
aprendizagem familiar e a escolar, negligencia que esta é fabricada e consumida por
diversas maneiras. Esta legitimagdo entre os modos de aquisicdo, na familia ou escola,
acaba criando oposi¢des entre 0 que € “douto” e 0 “mundano” de forma que obscurece a
assertiva de que um “gosto natural” é aprendido.

O declinio da valorizacdo dos conhecimentos e as misturas de fazeres e saberes, um
processo vivido por muitos professores, pela caracteristica de transmissibilidade que possui,
podem causar interferéncia na formacdo das identidades individual e coletiva. No
desenvolvimento dessas praticas curriculares diarias, percebe-se uma contradicdo, em que
os profissionais, eventualmente, se propéem a ensaios de mudancas no trabalho
pedagdgico, bem como realizam questionamentos criticos sobre as alteragBes propostas
pelas politicas oficiais sobre o conhecimento escolar.

A transformac@o do papel atribuido atualmente ao professor como “facilitador” do
processo de aprendizagem, tem se mostrado diferenciado, pois se relaciona com uma
pratica que incentiva as criangas a experimentarem formas novas de lidar com dificuldades
“psicologicas” e demonstrar confianga na capacidade de encontrar solu¢des por si mesmas.
A autoconfiangca é celebrada nas propostas educativas, porque a fragilidade, para alguns
especialistas na infancia, parece impedir que uma pessoa possa funcionar e sobreviver em
um mundo extremamente desafiador, complexo, competitivo e diferente.

O autoconhecimento, interpretado nas mensagens pedagoégicas também como auto-
estima, facilitou o entendimento de que a sensacao pode afetar profundamente o processo
de pensar, e da mesma forma, as emocdes, 0s desejos, 0s valores, as metas e a maneira
pela qual um individuo disp8e para um determinado comportamento. Esta percepcao de si
se apresenta como um padrdo de ouro da salde mental e fisica dos agentes sociais da
atualidade.

Esse € um postulado universalmente aceito nas obras de auto-ajuda e bastante
divulgado nos ambientes escolares: a elevagdo da auto-estima é uma responsabilidade
pessoal essencial e precipua de pais e professores. Assim, também a defesa de uma
autonomia “psicoldgica”, ou narcisica, tornou-se fundamental no fortalecimento da maneira
“como” protegé-la, pois ela influi em escolhas e reagfes, bem tal qual na percep¢do de um
alto grau de compreenséo de si.

Observa-se o aparecimento de novos conceitos que estdo sendo divulgados na
formac&o docente continuada, uma vez que a escola deve proporcionar experiéncias que
elevem a auto-estima para que os alunos aprendam a lidar com desafios, mas para isto é

preciso estar emocionalmente preparado. Para superar situacdes dificeis, ha a necessidade
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de criar um sujeito “vencedor”. Esta exigéncia esta bastante coerente com o intuito de criar
uma cultura de aceitacdo “ao novo”, porque o agente social, um individuo empreendedor,
tem assegurado que pode superar obstaculos em qualquer situacao dificil.

De acordo com os autores da auto-ajuda, os sofrimentos com uma derrota e uma auto-
estima baixa podem representar um perigo ao individuo quando cai em uma armadilha
psicolégica, pois ele pode se acusar, se justificar, procurar um bode expiatério, negar, cruzar
0s bracos passivamente, entrar em depressdo ou em desespero. Os defensores do género
justificam o uso do autoconhecimento, pois quando se ensina a concentracdo, ensina-se a
encontrar as solu¢cdes nas decisdes pessoais e ndo na justificacdo de um fracasso, seja na
vida pessoal ou profissional. Nas obras da auto-ajuda, a culpa é a emocao anti-felicidade
por exceléncia. Elas pressupfem que a felicidade ndo pode ser conquistada se o sujeito
social estiver sentindo culpa.

E a partir da abordagem focada na pessoa, além da premissa de que os agentes
sociais estédo familiarizados com os sentimentos, principalmente, os medos apresentados de
forma téo fluente e convincente, que o uso da auto-ajuda prevé um convencimento de que o
problema reside no individuo e menos tem a ver com a dindmica interpessoal sobre a qual
poderia exercer alguma influéncia. Assim, os especialistas deste género tendem a atribuir a
maior parte das dificuldades vividas por uma pessoa a seu “interior”, e ndo a “relagdo” entre
todos aqueles envolvidos.

Logo, nos postulados classicos da auto-ajuda: “mudando o pensamento, mudara de
vida"; “busque a paz dentro de si mesmo”; “afinacdo mental”, “identificar aquilo em que é
bom e praticar com afinco, garantira 0 sucesso naturalmente”, sdo ressaltados como
orientacBes para “administrar” as emocdes e se ‘“libertar da prisdo emocional”, sugerindo
que o plano de vida e o éxito ndo dependem de uma instituicdo, mas da iniciativa
empreendedora do agente social.

Neste sentido, pode-se compreender a associacdo dos pressupostos da literatura da
auto-ajuda com o empreendedorismo, porque para alguns pesquisadores, o
desenvolvimento de capacidades psiquicas pode ajudar diante de um revés no mundo
profissional, — os negocios vdo mal, uma estratégia falha, a negociacéo é rompida, o cliente
desiste, a promog¢do ndo acontece — e o individuo enfrenta uma derrota a partir de solida
auto-estima. Estas associa¢des entre os conteudos do empreendedorismo e da auto-ajuda
sugerem que a tendéncia € o individuo se mostrar inabalavel ou ainda, levantar-se e “voltar
aluta”.

Esta parceria vai ao encontro dos questionamentos suscitados pelos professores
relativos & auséncia de desejos, ou realizag8es profissionais, dos alunos desta rede publica

de projetos futuros, como por exemplo, a mobilidade social. Para a maioria dos professores,
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criancas e adolescentes se mostram desmotivados em adquirir uma escolarizacéo de nivel
superior e, sucessivamente, uma identidade profissional. Assim, a interpretacdo dada ao
empreendedorismo pode significar mais do que uma proposta educativa de incentivo para
que alguns alunos busquem superar a desigualdade social e queiram adquirir 0s
conhecimentos escolarizados.

E a partir da divulgacdo e orientacdo para implementacdo de uma ‘“educacéo
emocional”, que se mostra 0 declinio da aprendizagem dos conteldos escolares e o
abandono das praticas avaliativas, mas ndo o seu esvaziamento completo ou dos sentidos
dados a trajetéria escolar, conquistados em décadas anteriores. Neste sentido, diante das
transformacfes sociais, culturais e econbmicas no mundo ocidental e sua repercussao
sobre o conhecimento escolar, o empreendedorismo parece funcionar como um reduto da
mobilidade social em que poucos poderado alcanga-la.

Possivelmente, este tipo de ascensdao social sera bem diferenciado daquele
conquistado pelo professorado, pois entre as novas demandas aos trabalhadores
encontramos um grande e impreciso leque de qualidades humanas: iniciativa, espirito de
equipe, capacidade de comunicagdo, sociabilidade, criatividade, disposi¢do para aprender,
curiosidade, disciplina, motivacdo, atencdo, responsabilidade, estabilidade, confianca,
autonomia, capacidade de gerar e se adaptar as mudancgas, independéncia, capacidade de
cooperacdo, lealdade, comprometimento, competitividade, habilidade de negociacéo,
capacidade de pensar e de decidir. E claro também que “qualidades pessoais” adequadas
ao trabalho sempre existiram, pode-se até dizer que, a cada modo especifico de produzir,
existiu um modo apropriado de se colocar frente a ele. O que diferencia a atual situagdo € a
importancia que ganham as novas “caracteristicas pessoais” solicitadas aos trabalhadores e
a valorizacdo da “mobilidade subjetiva”.

Assim, a geracdo de posturas e atitudes economicamente Uteis (Offe, 1990), parece
como necesséria para a adaptacdo ao mundo do trabalho, refere-se assim, a necessidade
de motivacéo e, ao mesmo tempo, o controle sobre o trabalhador. Na contemporaneidade, o
cidadao-consumidor passa a ser ‘“cliente” também das novas formas de subjetividades
lancadas no mercado. Com base no crescimento visivel do espago destinado a difusédo de
teorias administrativas e empresariais, os ambientes escolares, permeados por diferencas e
lutas sociais estdo, portanto, abafados pelo “discurso” apoiado em uma cultura
empreendedorista.

Enfim, por tudo que foi dito, novos arranjos no mundo do trabalho estéo transformando
a tarefa dos professores. Com o objetivo de lidar com estes desafios aconselha-se aos

professores a se preparem para a questdo de uma educacgdo que emocione seus alunos.
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Uma das alternativas para a incorporacdo desta nova proposta educacional € o
desenvolvimento de vinculos com os alunos em sala de aula, através de atividades
pedagogicas que enfatizem alguns valores culturais. Significa também facilitar o
relacionamento e desenvolver as habilidades sociais: fazer e responder perguntas; solicitar
mudancas de comportamento; pedir e retribuir; lidar com criticas; opinar, justificar, elogiar,
recompensar, agradecer, fazer pedidos, recusas; e usar o bom senso. Deste modo, a
proposta da Secretaria Municipal de Educacdo vislumbrava que os professores
experimentassem novas praticas pedagoégicas que contribuissem para questionar a logica
dominante na escola. Entretanto, uma crise radical se instalou sobre os conhecimentos a

serem ensinados aos alunos.
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