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(DES)CONSTRUCAO DA PRAXIS PEDAGOGICA DO PROFESSOR
UNIVERSITARIO — em busca de sentidos e significados

EDNA DUARTE DE SOUZA*

A analise dos sistemas de educacdo superior, em diferentes contextos societarios,
tende a indicar que eles tém ocupado uma posicdo estratégica na modernidade em sua fase
atual, em funcdo das complexas relacbes que mantém com o processo de desenvolvimento
econdmico, com a valorizagdo do conhecimento técnico e cientifico, com as crescentes
exigéncias sociais e politicas do processo de democratizacao e de igualdade de oportunidades
e com a modernizacdo de suas respectivas sociedades bem como também uma ampliacdo de
suas funcdes e raio de sua atuacdo. Em funcéo dessas relacfes que a educagdo superior passou
a exercer com 0 ambiente externo, iniciou-se um gradativo processo de revisdo de sua propria
identidade institucional. Se, por um lado, essa ampliacdo das funcbes da educacdo superior
Ihe conferiu uma expressiva visibilidade no interior das institui¢cdes culturais da modernidade,
em sua fase atual, por outro, a0 mesmo tempo tem contribuido para torna-la mais vulneravel
quanto a preservacao de sua relativa autonomia institucional diante das maltiplas demandas
advindas do campo econémico e politico, e dos atores que atuam nesse espaco social.

Isso remete-nos a um conjunto de reflexdes sobre as imagens profissionais e modos
de formacéo dos professores de ensino superior, relacionando-as aos desafios que se colocam
a formacdo de professores no contexto de um conjunto de mudancas significativas que
ocorrem, atualmente, nos sistemas educativos, universidades e na profissdo docente,
constituindo-se 0 seguinte problema investigativo: -Analisar o sentido e o significado da
formacéo e da docéncia universitaria tal como ela é desenvolvida, tendo como referéncias as
novas funcdes atribuidas a universidade, motivadas pelas profundas modificagdes politicas,
sociais e econdmicas por que esta instituicdo vem passando e o carater formativo da
universidade, sua estrutura organizacional e sua dindmica de funcionamento.

Longe de ser uma ocupacdo secundaria ou periférica em relacdo a hegemonia do
trabalho material, o trabalho do professor universitario constitui uma das chaves para
compreender as transformacfes atuais das sociedades do trabalho e o préprio pensamento
pedagogico brasileiro, pois, historicamente, a organizagdo universitaria tem sido concebida,
tanto nas suas formas quanto no conteldo, relacionada aos modelos organizacionais do
trabalho produtivo e a regulamentacdo dos comportamentos e atitudes que sustentam a
racionalizacdo das sociedades modernas pelo Estado e a compreensdo daquilo que 0s
professores universitarios realmente fazem passa pela interrogacéo e elucidacdo dos modelos
de gestdo, organizacao e de realizacdo de seu trabalho.
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1. Ciéncia, producéo de conhecimento e desenvolvimento cientifico-tecnoldgico

A sintese da utopia sobre o ser humano € a sua humanizagéo, processo permanente de
resistir & propria tendéncia a se corromper, a se destruir, a se desumanizar e a desumanizar os
outros. A defesa da educagdo emancipadora tem como inspiracdo essa idéia necessaria, mas
de dificil realizacao.

A perspectiva de antever os desafios que a universidade enfrenta, tendo em vista as
demandas e utopias para o século seguinte, tem estimulado diversas reflexdes e analises. Para
alguns, a atividade académica tende a se esgotar, pelo menos na classica perspectiva de
guardid privilegiada do conhecimento. Com as novas formas de organizacao do trabalho, até a
formacdo profissional que ela desenvolve se tornaria obsoleta. Para outros, a universidade é
uma instituicdo que faz parte da organizacdo da sociedade moderna e, como tal, tem uma
existéncia garantida, ainda que necessite rever sua prépria identidade e papel social.

Entretanto ndo tem sido facil, em que pesem as inimeras reflexdes sobre a natureza da
instituicdo universitaria, torna-la, na pratica, mais mobilizada para mudanca. A sua falta de
autonomia a tem tornado sem capacidade de gestar um projeto proprio sob o qual possa
definir sua misséo, aberta ao controle das estruturas democraticas da sociedade civil.

Mesmo que se tenha pouca clareza sobre o papel da universidade no século futuro, é
forcoso reconhecer que ela tera, ainda por um bom tempo, uma condicdo privilegiada nas
estruturas socio-culturais dos nossos paises. Se é forgoso reconhecer que a universidade hoje
apresenta muitas inadequacdes, como de resto quase todas as instituicbes sociais, €
absolutamente complexo imaginar a supressao de seu papel no nosso espaco social. Por isso €
importante nos debrucarmos em algumas de suas crises e tentar desenvolver reflexdes que nos
auxiliem a encontrar algumas saidas.

Entre outras, parte destas crises tem se dirigido as perspectivas profissionais e
exigéncias do mundo do trabalho. Outras tém concentrado a analise nas exigéncias politico-
sociais da configuracdo mundial, na nova ordem de reconfiguracdo globalizada. Todas elas
tém profundas repercussoes para a pesquisa e a producao do conhecimento.

Numa perspectiva mais ampla, nenhum destes enfoques podem ser descartados, pois
0s mesmos se complementam e elucidam a complexidade do desafio proposto na
possibilidade de uma andlise conjunta ou que agregue novos pontos de vista.

O modo capitalista de produgdo da existéncia, 0 avanco das tecnologias séo parte
dessa duplicidade de fins, tanto de preservacdo da vida como de sua destruicao.



Mas, ao longo dos séculos, desenvolveram-se formas coletivas de producdo e de
organizacdo social que transformaram o sentido e a apropriagdo dos valores de uso. Na
sociedade capitalista, que ja se estende ao longo de mais de dois séculos, os homens foram
levados a vender sua forga de trabalho, e os bens produzidos, apropriados pelos donos dos
bens de producéo, tornaram-se valores de troca, objeto de transagdes lucrativas no mercado.
Geraram-se as condicdes de exploracdo do trabalhador e as formas de submissdo a trabalhos
aviltantes, tormentosos, esvaziados de seu poder criador.

O avanco cientifico tecnoldgico nos processos produtivos e as atuais formas de
organizacdo do trabalho deram ensejo a novas interpretacGes para as transformagdes em
curso. Enfatiza-se hoje a importancia da educacgéo para a “sociedade do conhecimento”. O que
isso significa? Quais sdo as caracteristicas dessa educacdo? Sera o Brasil uma “sociedade do
conhecimento™?

A partir da terceira revolucdo industrial ou a revolugédo das novas tecnologias que séo,
essencialmente, tecnologias intelectuais, forjaram-se as bases de uma economia do
conhecimento, colocando-o no cerne da natureza humana, do desenvolvimento e das
transformagOes sociais. Mas as informagdes que circulam ndo sdo, necessariamente,
conhecimentos e os conhecimentos que deveriam ser compartilhados sdo prejudicados pela
competitividade e pelas crescentes divisdes existentes entre as sociedades e no interior delas.
Além disso, aumenta progressivamente a distancia entre os paises na producdo, no acesso e na
apropriacdo da ciéncia e das tecnologias. Alguns paises vém investindo macigamente em
educacao e em pesquisa cientifica ha véarias décadas, elevando o nivel de vida da populagéo e

de producéo do conhecimento. Segundo Hilst,

“O sistema de pensamento voltado para 0 mundo em sua
totalidade foi desafiado pelos resultados apresentados pela ciéncia
experimental (...) e a racionalidade dos contetidos passou a depender
somente da racionalidade dos procedimentos” (Hilst, 1994, p.64)

A ciéncia experimental se constituiu confiando em seus préprios procedimentos, no
método cientifico. O método se tornou referéncia de si mesmo e ndo o ser humano com seus
fins éticos, morais, estéticos, fisicos e espirituais, ndo mecanicos, ndo técnicos, ndo apenas

produtivos, abstraidos, separados da propria condi¢cdo humana.



Como tudo que é criado pelo ser humano € apropriado para suas necessidades, o saber
se torna pragmatico, funcional a quem detém a propriedade dos meios de producdo, aos
grupos constituidos em torno a rentabilidade do capital.

Oliveira (2005) discute a ciéncia como forga produtiva, como mercadoria no sistema
capitalista. Particularmente, nas duas Ultimas décadas neoliberais, valorizam-se as aplicacdes
da ciéncia, sua capacidade de gerar tecnologias, em detrimento do conhecimento como um
fim em favor da vida humana. Houve ”um processo de tecnologizacdo da ciéncia, do qual um
dos reflexos é o neologismo “tecnociéncia””. O novo termo em uso € a mercantilizacdo da
ciéncia que significa utilizd-la como mercadoria, assim como a mercantilizagcdo das
tecnologias “como parte de um processo mais amplo de mercantilizacdo dos bens
intelectuais”. (p.81 e 84, grifos do autor).

Nesse quadro, conforme Vogt (2003, p. 59.) “a educacdo perde seu carater
civilizatdrio e reduz-se a mero expediente de oportunidade, e mesmo de oportunismo social
na competicdo desenfreada pelas vagas do mercado”. Silva Junior (2005, p. 23), concordando
com tal afirmacdo, adverte: ““a producdo da ciéncia, da tecnologia e, sobretudo da inovacao,
¢ posta como centro da dindmica para o crescimento econémico, e todo o sistema
educacional é subordinado a economia por mediacdo das [respectivas] politicas (...)
enguanto a cultura e a educacao como elementos civilizadores sdo colocadas em segundo
plano (...)”.

Para fins de nossa reflexdo, importa, particularmente, a contradi¢do entre essa logica
que € a logica da producdo capitalista e a l6gica da educacgdo. A primeira tem base no lucro,
na exploracao do trabalho, no tempo breve em que se deve realizar a atividade produtiva, no
corte de custo, no aumento da produtividade do trabalho, na competitividade, na
mercantilizacdo de toda a produgdo humana. A segunda, por ter a finalidade de formar o ser
humano, deve pautar-se pela socializagdo do conhecimento, o didlogo, a discusséo, tempo
médio e longo da aprendizagem, a humanizagéo, a emancipagdo das amarras da opressao, o
reconhecimento das necessidades do outro, o respeito a sua individualidade, a participacéao
construtiva e a cidadania.

N&o ha receitas para ordenar a vida social, mas ha preceitos educacionais que as
escolas conhecem e, por isso, sabem como devem ser preparados 0s jovens e 0s adolescentes
para uma ou outra destinacdo. A qualidade das escolas, a formacdo dos professores e,
principalmente, a organizacdo curricular respondem por uma educacdo fragmentada entre o
geral e o especifico, entre o conceito e a préatica, entre a fundamentacao cientifica da producéo

e da tecnologia, e o aprendizado operacional pautado pela ldgica estrita da produtividade. Esta



se desdobra na naturalizacdo dos conceitos e na aceitacdo das nog¢Oes apropriadas segundo 0s
interesses do mercado (empregabilidade, ajuste estrutural, flexibilidade etc.) em que se
prepara a aceitacdo da sociabilidade capitalista, de sua disciplina e expropriacdo dos meios de
vida da maioria dos trabalhadores desempregados, subempregados, precarizados de toda
sorte.

Conforme Lessa (2005), “a universidade ndo é o andaime da educacgéo nacional e sim,
0 seu alicerce. E 0 espaco de reposicdo das geracBes nacionais (...). Os impérios sempre
bloguearam o ensino superior nas colénias.”

Sabemos que a soberania dos paises ndo advém apenas da posse de armas para
defender seu territério, mas também da autonomia para produzir conhecimento e responder as
demandas de vida de seu povo. Assim, entende-se por que a educagdo se coloca como uma
questdo estratégica, no nivel basico para criangas e adolescentes, e no nivel superior para o
aperfeicoamento profissional, cientifico e tecnolégico de jovens e adultos e para a producéo
do conhecimento, o qual assegura a presenca de um pais entre as demais nacOes. Esta
compreensdo nao € constituida de elementos auténomos, isolados, mas profundamente
imbricados uns em outros, enraizados no tecido social e disseminados pela palavra, pelos
discursos que construimos no entendimento e nas a¢des (Ciavatta, 2003).

Pensar a ciéncia e o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico no contexto da realidade
social e econdbmica em que vivemos significa pensar o conhecimento na historia da producgéo
social da existéncia humana, nas suas diversas temporalidades. Implica localizar, datar, buscar
limites, relacdes explicitas e implicitas, entender os acontecimentos e suas transformacoes.
Significa estar atento ndo apenas as relacdes de causa e efeito, variaveis, fatores, tdo ao gosto
das ciéncias matematicas e da natureza, mas as mediacdes e contradicdes articuladas em
totalidades sociais, como partes de um contexto que da sentido e significado ao
conhecimento, e evidencia as formas de sua construgao e apropriagao.

Esta Gltima é uma linguagem e uma visao de ciéncia “fora de moda” diante da negacéo
das categorias ontologicas, do relativismo e do ceticismo instrumental. Nem o certificado de
cientificidade, de corte positivista que legitimava as ciéncias por sua suposta objetividade,
isencdo, neutralidade, auséncia de preconceitos e suposi¢cdes, ndo mantém o mesmo valor
simbdlico.

E certo que permanece a busca dos procedimentos mais adequados e confiaveis para
passar dos “fatos” aos “dados”, as teorias e aos modelos. Mas circula com desenvoltura nos

meios académicos a desilusdo com o saber cientifico e sua contribuicdo ao progresso da



humanidade. N&o obstante, as diferencas convergem-se em um ponto fundamental: a defesa
do relativismo ontoldgico (Duayer, 2003, p.1-2).

No ambito da producdo do conhecimento nas universidades e instituicbes de pesquisa,
estamos diante de duas questdes, aparentemente, em oposi¢do: as novas filosofias relativistas
e 0 produtivismo académico-cientifico, “a ciéncia como métrica do conhecimento”. O rigor
cientifico e metodologico e a pesquisa como forca produtiva, que alimentam o extraordinario
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico que nos envolve, sdo pautas indispensaveis a
sustentacdo dos novos conhecimentos e a sua utilizacdo na producdo mercantilizada em escala
global, com dividendos de poder e financeiros quase ilimitados. Esse processo conduz os
paises ricos a uma incessante competicdo pelas idéias, pelos novos materiais, pela
biodiversidade, pela disputa de cérebros e pela corrida armamentista. Paralelamente, 0 mesmo
ideario é repassado aos paises da periferia do nucleo organico do capital e introduz modelos
estranhos a nossa realidade, reorganizando autoritariamente os modelos educativos, impondo
escalas comparativas incompativeis com as necessidades locais e com suas condi¢bes de
producdo do conhecimento.

Assim, é importante perguntar: quais as referéncias tedricas com que as universidades
abordam a questdo da producdo do conhecimento, da relacdo técnica, ciéncia e tecnologias?
Como as articulam com a educacdo de jovens estudantes? Como analisam o produtivismo que
preside o modelo de avaliacdo da educacdo superior, da pds-graduacao?

A universidade brasileira, desde sua implanta¢do, combinou o ideério da universidade
de pesquisa de Von Humboldt, a pesquisa basica, o saber ndo imediatamente interessado e a
universidade napolednica, o modelo francés profissionalizante. Dupla orientacdo que pode
representar uma dificuldade de ordem pratica, uma vez que exige dos docentes as atividades
de ensino e pesquisa e, mais recentemente, a extensdo - que pode ser um pleonasmo se
considerarmos que 0 ensino €, por exceléncia, a atividade de extensdo as comunidades por
meio da formac&o de seus profissionais.

Mas essa dupla orientacdo constitui uma resposta adequada a um pais que,
diferentemente dos demais paises da América Latina e, principalmente, dos europeus,
construiu tardiamente seu sistema universitario, abrindo-se para diversas areas do
conhecimento, para o cultivo do saber institucionalizado sobre os mdltiplos aspectos e
problemas de vida no planeta.

A questdo basica é que tipo de pesquisa as universidades vao fazer ou estdo fazendo,

porque elas sdo, também, instituicGes formativas. Destinaram-se apenas ao desenvolvimento



de tecnologias para 0 mundo produtivo? Ou incluem em seus programas e projetos de
investigacao a apropriacdo historico-social do conhecimento?

“Homens passardo e a ciéncia permanecerd”. Os dizeres desta epigrafe da primeira
edicdo do Novum organum, de Francis Bacon (1973), j& anunciavam, premonitoriamente, 0
espirito que predominaria séculos depois na sociedade capitalista transnacional. A valorizagédo
da producao cientifica, que sepultaria, de uma vez por todas, as controvérsias provenientes do
“inconsistente” discurso da metafisica, demarcava a fase embrionaria do fetiche que apartaria
a ciéncia, como se fosse um ser em si, dos individuos responséveis por sua producéo.
Ademais, tal consideracdo sobre a producéo cientifica ilustrava também o qudo descartaveis
as mercadorias se tornariam e, em especial, a mercadoria humana. Mas talvez nem mesmo o
filésofo inglés suspeitasse da aceitacdo que tal maxima teria na atual sociedade, que erige a

producdo cientifica como a menina de seus olhos.

De modo geral, discutem-se pouco as questdes ligadas a formacdo de professores para
a educacdo superior, tanto no que se refere a formacdo preparatoria como a sua formagéo
continuada. Assumindo que um professor para o Ensino Superior necessita de uma formacéo
aprofundada nos contetidos de sua area de atuagdo, que tenha uma formacgdo em investigacdo
cientifica e também em didatica, emerge como complexa a tarefa de sua preparacdo e

constante atualizacao.

Isso remete-nos a um conjunto de reflex6es sobre as imagens profissionais e modos de
formacdo dos professores de ensino superior, relacionando-as aos desafios que se colocam a
formacéo de professores no contexto de um conjunto de mudangas significativas que ocorrem,

atualmente, nos sistemas educativos, universidades e na profisséo docente.

Nesse sentido, evidenciarei a importancia de se ter uma abordagem de igual forma
entre a mudanca da formacdo e a mudanca dos contextos de trabalho dos professores do
ensino superior, em particular no que se refere aos modos de organizacdo pedagdgica e a

dimensao social da universidade.

Depois de, durante muito tempo, serem considerados “profissionais com status”, os
professores do ensino superior enfrentam hoje certa “turbuléncia”. O seu estatuto social
diminuiu, a sua identidade profissional diluiu-se, a legitimidade institucional do seu trabalho é
posta em duvida, a eficacia dos seus métodos de ensino € contestada. Os professores de
ensino superior tornam-se, portanto, alvo de todas as criticas que sdo feitas a universidade, ou

porque ela ndo “garante” a promogéo social, ou porque ndo “produz” trabalhadores capazes,



ou porque ndo “forma” cidaddos conscientes. Esses professores, pois, tém o seu destino

pessoal e profissional associado as sucessivas “crises” que afetam a historia da universidade.

Entre estas crises, destaca-se o fato de que a universidade, antes, baseava-se num
conjunto de valores intrinsecos e estaveis que lhe permitia funcionar como uma “fabrica de
cidaddos” e de preparacdo para a inser¢do na divisdo social do trabalho. A universidade
passou de “um contexto de certezas, para um contexto de promessas, inserindo-se atualmente,
num contexto de incertezas.” (Canario, 2000, p.127). A “sociedade do conhecimento” néo traz
em si a certeza das coisas e do conhecimento mas o desencanto e a incerteza. E esse
desencanto é tanto maior quanto a profissdo do professor se complexificou, ndo sé do ponto

de vista funcional, mas também relacional e afetivo.

A “cultura universitaria”, caracterizada, fundamentalmente, pelo principio da
homogeneidade (das normas, dos espacos, dos tempos, dos alunos, dos professores, dos
saberes) centra-se mais no aprofundamento e na especializagdo em conhecimentos das areas,
0 que é insuficiente para enfrentar a articulacdo da docéncia com a pesquisa, levando a
expressao tdo repetida da indissociabilidade de ensino e pesquisa a tornar-se um refrdo vazio,

decantado sem o exercicio da critica.

A inclusdo de todos os alunos nesta mesma “matriz” pedagdgica é responsavel ndo s6
por muitos fendmenos de exclusdo, mas tambem por uma descaracterizagdo do trabalho do

professor universitario.

Verifica-se uma clara defasafagem entre a “procura” e a “oferta” do ensino superior
resultante da manutencgdo, nas atuais circunstancias, de uma organizacdo pedagogica criada

para publicos homogéneos, previamente selecionados.

As tentativas de alterar esta situacdo através de reformas, nomeadamente no dominio
das Diretrizes Curriculares Nacionais e da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional,
tém falhado repetidamente, pois ndo tém em conta o fato de esta organizacdo pedagogica
constituir numa poderosa rotina, que influéncia o comportamento organizacional de todos os
seus membros e estar profundamente inscrita na memoria, na cultura e na imagem publica de

universidade.

O que estad em causa nao é uma simples “reforma curricular” mas a reconceituacao da
propria universidade (enquanto instituicdo e organizacéo), uma invencao de novas formas de
pedagogia coletiva e uma profunda alteracdo dos modos de governo e gestdo universitéria,

sem as quais permanecerdo a mesma cultura e o mesmo desempenho profissional dos



docentes. E a formacdo de professores, ao permitir mudar a relacdo entre as pessoas e 0

sentido do seu trabalho, muito pode contribuir para este fim.

A docéncia aqui € compreendida como “uma forma de particular de trabalho sobre o
humano, ou seja, uma atividade em que o trabalhador se dedica ao seu *“objeto” de trabalho,
que € justamente um outro ser humano, no modo fundamental da interagdo humana” (Tardif e
Lessard, 2005, p. 8).

E, pois, a analise do trabalho interativo dos professores universitarios que constitui o
objeto desta proposta de estudo. Sdo questbes norteadoras que orientardo todo 0 nosso
percurso: em que e como o fato de trabalhar sobre e com seres humanos repercute sobre o
professor universitario, sobre seus conhecimentos, sua identidade, sua experiéncia
profissional na universidade? Enquanto trabalho interativo, a docéncia universitaria possui
caracteristicas peculiares que permitem distingui-la de outras formas de trabalho? Em quais
condigdes se realiza/ vivencia hoje o trabalho docente na universidade? De que modo o0s

dispositivos da organizacdo do trabalho em ambito universitario afeta estes professores?

Constitui-se, assim, o seguinte problema investigativo: - Quais sdo 0s sentidos e 0s
significados da formacao e da docéncia universitaria tal como ela é desenvolvida, tendo
como referéncias: a) o sentido atribuido a universidade, ocasionado pelas profundas
modificacdes politicas, sociais e econdmicas por que esta instituicdo vem passando; b) o
sentido formativo da universidade, a estrutura organizacional e a dinamica de

funcionamento desta instituicao.

Pretendemos a elaboracdo e discussdo de um quadro teérico que fundamente nossa
analise ao tempo em que estudamos os desdobramentos do trabalho do docente universitario,
partindo de seus contextos mais globais na organizacdo do trabalho na sociedade e na
universidade para avancar na consideracdo de situagoes cotidianas de interagdo docente e de
condigdes de trabalho.

Em suma, propomos uma compreensdo do trabalho do docente universitario
enriquecida pela pesquisa de campo, dando a conhecer melhor esta realidade e, ao analisa-la,
compreender mais amplamente a relacdo sociedade e educacdo, onde 0 ser humano se assume

mais a si mesmo como objeto de acéo e projeto de transformacao.

Defenderemos entéo a tese (primeira) de que, longe de ser uma ocupacdo secundaria

ou periférica em relacdo a hegemonia do trabalho material, o trabalho do professor



universitario constitui uma das chaves para compreender as transformacdes atuais das

sociedades do trabalho.

Historicamente, a organizagdo universitaria tem sido concebida, tanto nas suas formas
quanto no conteddo, relacionada aos modelos organizacionais do trabalho produtivo e a
regulamentacdo dos comportamentos e atitudes que sustentam a racionalizacdo das

sociedades modernas pelo Estado.

Resulta, dai uma segunda tese que apresentamos: a compreensdo daquilo que os
professores universitarios realmente fazem passa pela interrogacéo e elucidacdo dos modelos

de gestdo, organizacao e de realizacédo de seu trabalho.

Nesse sentido, a terceira tese é de que a questdo da profissionalizacdo do docente
universitario liga-se a questdo mais ampla do trabalho docente, pois a profissionalizacao

coloca concretamente o problema do poder na organizacgdo do trabalho pedagdgico.

O desencadear de distintas formas de avaliacdo, especialmente as externas, representa
movimentos conformadores da profissdo e da profissionalidade docente. A contradi¢cdo que
vivemos enquanto professores universitarios, é explicita: elaboramos projetos de formacéo
gue contribuam para a quebra da racionalidade técnica e submetemo-nos a légica dessa

mesma racionalidade no formato dos programas avaliadores.

Essas consideracOes sdo necessarias para que se compreenda que tratar de docéncia
universitaria implica planos mais amplos do que a mera discussdo pedagdgica, especialmente

quando se deseja fazer uma ponte entre a docéncia e a formacéo.

A complexidade de perguntas e de respostas no tocante ao professor universitario revela
que ndo ha uma unidade de tratamento do tema. Se o fator definidor da selecdo de
professores, até entdo, era a competéncia cientifica, tem-se, com o processo de globalizacéo, a
alteracdo da concepcéo de docéncia universitaria. A capacitacdo na area de conhecimento e a
exigéncia de desempenho docente de exceléncia passam a ser parametros definidores para o

exercicio profissional. Eis a construcdo de uma outra praxis pedagogica...

Assim, é necessario partir da compreensdo de que a atividade docente, uma pratica
social historicamente situada no &mbito de uma forma particular de organizagdo da sociedade,
pode ser estudada e problematizada por questbes proprias, resultado, elas mesmas, das
maultiplas relagdes sociais que a atravessam.

A universidade expressa, portanto, em cada acdo, a estrutura e o modo de

funcionamento da sociedade como um todo. Particular e geral interpenetram-se em dialética



construcdo, convivendo em seu interior idéias, concepgdes, projetos, opinides, atitudes e
préaticas conflitantes produzidas pelas contradi¢cdes da sociedade em cada momento historico,
que € preciso estudar e conhecer.

Nesse sentido, mesmo elegendo como preocupacdo a especificidade da docéncia, é
importante ndo perder de vista as transformacdes por que passa 0 contexto socioeconémico e
politico da sociedade contemporanea, cujas repercussdes influem na redefinicdo da educacao
superior, principalmente na universidade publica, afetando diretamente a constituicdo da
profissionalismo do professor. Tais questdes devem, pois, ser estudadas e compreendidas a
partir do quadro que as esta determinando.

Finalmente, a formacdo pedagdgica do professor universitario, hoje, inscreve-se em
um complexo panorama de redefini¢bes das funcdes sociais da educacdo superior, exigindo
gue seja pensada e materializada como um processo de desenvolvimento no qual estdo
imbricadas as histérias pessoais de insercdo na docéncia, as condi¢des institucionais do
trabalho académico, os determinantes das politicas publicas, as trajetdrias constitutivas dos
docentes e seus encontros com 0s alunos, os dilemas presentes na reconfiguracdo da ciéncia e

de seu lugar na sociedade.
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