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Resumo: O estudo em questdo de natureza descritiva se classificando também como
estudo de caso objetivou através de dados qualitativos e quantitativos coletados através
de entrevistas semi-estruturadas com pedagogas e formularios com educadores sociais
averiguar como € a atuacdo do pedagogo na organizagdo e execucdo de projetos
socioeducativos em uma Fundacdo no Municipio de Paracatu- Minas Gerais. Procurou-
se entre outros aspectos investigar como funciona a pedagogia em espago ndo escolar,
verificar as dificuldades encontradas pelo pedagogo na execucao de seu trabalho, saber
qual o nivel de autonomia do pedagogo nas decisdes da fundacdo, saber como é a
atuacdo da diretora pedagdgica da sede da Fundacdo em Paracatu, com a coordenadora
pedagdgica do nucleo de Vazante, identificar a visdo dos educadores sobre o trabalho
com projetos socioeducativos realizado pelos pedagogos. Conclui-se que: a) o trabalho
realizado pelo pedagogo é de suma importancia, e 0 mesmo é agente de transformacao
social; b) o pedagogo € um profissional flexivel para atuar e se adaptar a diferentes
contextos e fungdes; c) a visdo dos educadores sociais quanto a atuacdo do pedagogo é
positiva; d) o pedagogo que atua na instituicdo pesquisada tem autonomia nas tomadas
de decisOes da instituigao.
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Justificativa

Tendo como pano de fundo o pressuposto de que a educacdo formal, ndo atende as
demandas educacionais da sociedade moderna, o presente trabalho pretende saber como
¢ a atuacdo do pedagogo em ambiente ndo escolar que trabalha com a crianca e o
adolescente, envolto num conjunto de aprendizagens que compdem 0 processo de

desenvolvimento de capacidades.

O tema revela-se importante, pois grande parte da sociedade vive a parte do sistema
social, excluida dos beneficios sociais existentes submetidas a todo tipo de violéncia, 0
que acaba por desestruturar seu nucleo familiar. A crianca e o adolescente s@o 0s mais
prejudicados devido a exclusdo do sistema social, pois, estdo no processo de formacéo

de personalidade e conceito de valores.

Para Calimam (2008) é na passagem da juventude para a vida adulta, que o adolescente
passa pela socializagdo secundaria, nesse momento ele tem duas opgOes de sistema de
valores e geralmente optam em direcdo aquele que predomina no ambiente, e ao qual

tem o apoio do grupo que esta inserido.

Devido a essa grande influéncia sofrida pelo ambiente principalmente pela estrutura
familiar, é que se torna necessario uma maior atencéo as criangas e adolescentes, e aos
seus direitos citados no (ECA) Estatuto da Crianca e do Adolescente (Capitulo I, Titulo
I1, Artigos 15, 16, 17 e 18) que resguarda o direito ao lazer, cultura, cidadania, crenga e
expressao, praticar esportes dentre outros, porém, a realidade é que muitas criancas e
adolescentes fora do periodo escolar ndo tém acesso a uma atividade que as ocupem,
ficando com periodo ocioso, o que facilita seu ingresso no mundo das drogas e por

consequente a se tornar um menor infrator.

Diversas instituicGes nascem entdo para suprir essas caréncias por iniciativa oficial ou
do Terceiro Setor, da sociedade civil organizada, fazendo um trabalho preventivo com
essas criancas e adolescentes, preenchendo o tempo ocioso com cursos de qualificagdo
profissional, atividades que trabalham cultura, ecologia, cidadania e artes. O trabalho
realizado conscientiza a crianga e 0 adolescente sobre seus direitos e deveres para com a

sociedade.

Tendo em vista a relevancia do tema e a necessidade de novas discussfes este trabalho

teve por objetivo investigar a atuacdo do pedagogo na organizagdo e execucdo de
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projetos socioeducativos em uma Fundagdo de cunho social no Municipio de Paracatu —
Minas Gerais, uma vez que nessa Fundacdo aproximadamente 90% dos colaboradores

sdo pedagogos, incluindo os cargos da administracdo executiva e a superintendéncia.

Questdo Problema

A sociedade moderna apresenta demandas socioeducativas que a escola ndo consegue
oferecer, dentro de seus limites formais e regulares. Apesar de ainda ndo esgotado o
debate sobre a questdo prioritaria da educacdo escolar basica, essas novas demandas se
incorporam aos desafios e a formacdo do educador, j& que sdo crescentes as
intervencdes e acdes educativas em ambitos, meios e organizagdes diferenciados do
sistema educacional. As perspectivas de educacdo permanente e educacdo ao longo da
vida também colaboram com a necessidade de se discutir a educacdo além dos limites
da escola. Contudo, poucos pedagogos, no Brasil, desempenham atividades voltadas
para essa demanda existente, colocando-se como questdo problema: Como € a atuacéo
do pedagogo em uma instituicdo de atendimento social, na organizagao e execugao

de projetos socioeducativos?

Objetivo Geral

Investigar como ¢ a atuacdo do pedagogo em uma instituicdo de atendimento social, na

organizacao e execucao de projetos socioeducativos.
Objetivos especificos

a) Investigar como funciona a pedagogia em espaco nao escolar;

b)Verificar as dificuldades encontradas pelo pedagogo em desenvolver seu trabalho;

c¢) Conhecer o nivel de autonomia do pedagogo nas decisdes da fundacao;

d) Saber como é a atuacdo da diretora pedagdgica da sede da fundacdo em Paracatu,
com a coordenacdo pedagdgica do nucleo de Vazante;

e) identificar a visdo dos educadores sobre o trabalho com projetos socioeducativos

realizado pelos pedagogos.
Discusséo tedrica
Desde sua origem em 1939 o curso de pedagogia vem passando por transformacdes que

visam conceituar a identidade do profissional pedagogo, no entanto sempre teve
definido como seu objeto de estudo e finalidade precipua os processos educativos em
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escolas e outros ambientes, sobremaneira a educacdo de criangas nos anos iniciais de

escolarizacdo, além da gestdo educacional. (BRITO, 2009)

O pedagogo vem ganhando espaco para atuar em empresas, Ong’s, hospitais, creches e
centros de incluséo social, assim o campo de atuacédo e formacao do pedagogo é tema de
estudo de varios pesquisadores como Calimam (2008), Libaneo (2008), Machado
(1998) entre outros.

Atualmente o debate em torno da identidade do profissional pedagogo é maior, uma vez
que a demanda educacional da sociedade moderna € mais intensa e exige uma educacao
que ultrapasse os limites da sala de aula e possa abranger a formacdo do individuo

trabalhando o educacional, social e cultural.

Nas Diretrizes Curriculares do Curso de Pedagogia de 2006 existe a inclusdo de outros
espacos para a atuacdo do Pedagogo, mas ndo estd claro a maneira como este
profissional vai ser formado e os principios de atuacdo nesses diferentes espacos. Para
pensar na educagdo em ambiente ndo escolar exige-se reflexdo sobre os processos
educativos envolvidos. Acredita-se que o0s aspectos metodologicos de ensino-
aprendizagem sdo necessarios para esses contextos, mas € preciso refletir também sobre
as questdes politicas e os conhecimentos que perpassam essas praticas educacionais. E
preciso que as teorias e 0s conhecimentos produzidos respeitem as diferengas culturais e

as condicdes de vida dos sujeitos envolvidos.

Segundo Libéaneo (2008) o campo de atuacéo do profissional formado em Pedagogia é
tdo vasto quanto sdo as praticas educativas na sociedade. Em todo lugar onde houver

uma pratica educativa com carater de intencionalidade, ha ai uma Pedagogia.

Nesse sentido, € necessario que haja uma definicdo entre os campos de atuacdo do
pedagogo, e as suas especificidades dentro desse ambiente. Faz-se necessario que 0
pedagogo seja capaz de articular agbes junto aos grupos que atua, para melhor atender
as demandas socioeducacionais dos mesmos, para tanto o profissional deve se prover de

conhecimentos teoricos consistentes para coloca-los em pratica.

Nesse sentido Tardif (2003) afirma que os saberes sdo o0 conjunto de aptiddes,
habilidades e competéncias, bem como os valores e 0 senso ético dos pedagogos. O autor
reafirma seu ponto de vista ao garantir a necessidade de articulacdo da teoria e da pratica
pedagogica, integrando os saberes cientificos tecnoldgicos, bem como os saberes
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especificos e os tacitos, que nascem das praticas sociais e da experiéncia profissional,
adequando-os aos lugares em que trabalham. Estes sdo alguns dos desafios que se

colocam ao pedagogo em sua atuagéo.

A pratica pedagdgica esta ligada ao processo social, assim é um fenbmeno constante de
modificacOes, a pedagogia investiga os fatores reais e concretos que ocorrem para a
formacdo humana, no seu desenvolvimento histérico, para dai extrair objetivos
sociopoliticos e formas de intervencdo organizativa e metodologica em torno dos

processos que correspondem a acéo educativa (LIBANEO, 2008).

Quanto a Pedagogia Social, Machado (1998) afirma a necessidade de se ampliar o
debate em torno do objeto da Pedagogia Social e de sua visdo tedrica e pratica em
ambiente escolar e ndo escolar. 1sso porque na atualidade a Pedagogia Social € um
objeto que ainda apresente questionamentos acerca de seu entendimento enquanto

ciéncia, disciplina ou profissao.

Abrindo espaco para a discussdo preliminar sobre a atuacdo dos pedagogos em espagos
educativos ndo-formais, analisa-se a atuacdo em servigos direcionados para o publico
infanto-juvenil onde, conforme estabelece no Estatuto da Crianca e Adolescente (ECA),
o Capitulo 1V: Do direito a educacéo, a cultura, ao esporte e ao lazer: “A crianca e 0
adolescente tém direito a educacdo, visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa,
preparo para o exercicio da cidadania e qualificacdo para o trabalho [...].” (BRASIL,
2006, p. 31).

Deste modo, ressalta-se a possibilidade de insercdo do pedagogo, segundo a proposta de
insercdo profissional no ambito social, realizando préaticas de orientacdo, supervisao e
coordenagdo dos programas sociais que incentivem e garantam as criangas e
adolescentes um livre exercicio da cidadania, sendo esta pratica proposta conforme um
sistema de protecao social basico ou especial.

A protecdo social basica tem como objetivos prevenir situacfes de risco por meio do
desenvolvimento de potencialidades e aquisi¢des, e o fortalecimento de vinculos
familiares e comunitarios. Destina-se a populacdo que vive em situacdo de
vulnerabilidade social decorrente da pobreza, privacao (auséncia de renda, precario ou
nulo acesso aos servigos publicos, dentre outros) e, ou, fragilizacdo de vinculos afetivos
— relacionais e de pertencimento social. A protecdo social especial tem por objetivos
prover atencdes socioassistenciais a familias e individuos que se encontram em situacao

de risco pessoal e social, por ocorréncia de abandono, maus tratos fisicos e, ou,
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psiquicos, abuso sexual, uso de substancias psicoativas, cumprimento de medidas
socieducativas, situacdo de rua, situacdo de trabalho infantil, entre outras.

Neste sentido quando o trabalho do pedagogo € requerido na medida de protecdo social
0 seu trabalho vai seguir a complexidade da prote¢cdo com a qual sua préatica estara
engajada, sendo que sua atuacdo no nivel de protecdo social basica esta direcionada para
um publico onde serdo desenvolvidas acdes de prevencbes a determinados riscos
sociais, dentre eles: inclusdo social em programas de profissionalizacdo, em programas
socioeducativos de prevencdo a gravidez e assim por diante.

Enquanto que a pratica direcionada para a protecdo social especial, serdo
proporcionadas intervencdes e agdes com papeis curativos, visto que sua 0s programas e
projetos com cunho desta protecdo especial trabalha com direitos que foram violados,
como: criangas em abrigos, adolescentes em conflito com a lei e problemas e demandas

deste género.

Métodos e técnicas de pesquisa

A pesquisa se caracteriza como qualitativa/quantitativa de carater exploratéria, pois
foram analisados documentos de ordem pedagogica utilizados na fundacéo e realizadas
entrevistas com a diretora pedagogica da fundacdo no municipio de Paracatu e com a
coordenadora pedagdgica no municipio de Vazante, também foram aplicados
questionarios para os pedagogos que atuam nos projetos desenvolvidos pela fundacéo.
Cabe ressaltar que a sede da fundacdo fica situada em Paracatu-MG onde atua a diretora
pedagdgica e tem também o nlcleo em Vazante onde atua a coordenadora pedagdgica

que é orientada pela diretora.
Resultados e Discussdes
1- Caracterizagdo da Fundacao

A Fundacéo Conscienciarte € uma entidade sem fins lucrativos e de utilidade publica
federal. A Fundacdo Conscienciarte apresenta como objetivo basico promover 0s
direitos de cidadania das criancas, jovens, adultos e idosos. Alicercada nos valores
humanos da paz, ndo violéncia, acdo correta, amor e verdade, trabalha para melhorar a
qualidade de vida da populacéo de diversos programas e projetos, em articulagédo com o

setor publico, a sociedade civil e o setor privado.
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Fundada em 1992 com o nome de Projeto Conscienciarte, por protagonistas juvenis de
movimentos sociais e grupos ambientalistas de Paracatu, com o objetivo de ministrar

cursos profissionalizantes & populacéo de baixa renda.

A Fundacdo Conscienciarte estabelece parcerias com agentes publicos, privados, sejam
eles nacionais ou internacionais, atraves de compensacdes de apoio financeiro,
institucional ou operacional, desde que existam objetivos comuns e relagdes de

cooperacao abertas resultando em beneficios para as minorias.

Lista-se a seguir os projetos desenvolvidos na Fundacdo Conscienciarte dentro de seus
quatro pilares que sdo as areas da educacgdo, cultura, cidadania e ecologia. (SITE
FUNDACAO CONSCIENCIARTE, 2009)

e Escolinha Conscienciarte: E um projeto desenvolvido através de parcerias com as
Prefeituras locais e tem como objetivo desenvolver atividades de cunho sécio esportivo
e cultural, através de oficinas de vélei, futebol, natacdo, capoeira, atletismo, handebol,
basquete, arte e cultura, dentre outras. O projeto atende criancas e adolescentes. N° de

atendidos 575 criancas e adolescentes.

e Projeto Conecta: Tem como objetivo promover a inclusdo digital de jovens e adultos,
através de oficinas de informatica e manutencdo de computadores, e também
disponibiliza acesso gratuito a internet para a populacdo de baixa renda. N° de

atendidos 1.496 jovens e adultos.

e Projeto Valorizacio das Manifestagcbes culturais Africanas: E desenvolvido pela
Fundacao em parceria com a Secretaria Especial de Politicas de Promocao da Igualdade
Racial (SEPPIR) tem como objetivo formar multiplicadores dos valores e tradicdes da
cultura africana e afro-brasileira, com intuito de combater a intolerancia religiosa, em
especial as sofridas pelas religides matrizes africanas. Esse projeto é realizado atraves
de capacitacdo para educadores, oficinas com a comunidade, seminarios, apresentacdo

de pecas teatrais, exposi¢cdes de foto e a realizacdo da semana da consciéncia negra.

e Caravana cultural: é um projeto sécio cultural itinerante que tem como proposta
resgatar a arte popular e a cidadania das comunidades periféricas dos municipios do
Noroeste de Minas. A iniciativa tem como objetivo central levar atividades de cultura,
arte, lazer, esporte e cidadania para as comunidades carentes. N° de atendidos, 3.000

pessoas.
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e Projeto Cultural Conscienciarte: Promove atividades na area cultura estimulando a
criatividade através da apresentacdo dos diversos eixos culturais, fomentando e

agregando e novas capacidades ao fazer artistico. N° de atendidos, 7.228 pessoas.

e Projeto Adolescente Aprendiz: Tem como objetivo capacitar e inserir no mercado de
trabalho jovens e adolescentes de baixa renda e em situacdo de vulnerabilidade social.

N° de atendidos e, 204 adolescentes.

e Projeto Futuro em nossas médos: Tem como objetivo a formacéao pratica e tedrica de
jovens no processo de qualificacdo profissional: pedreiro e armador de ferragens, como
alternativa de geragéo de renda por meio de acGes empreendedoras. N° de atendidos, 50

jovens.

e Projeto Gerando Cidadania, Consciéncia, Arte e Emprego: Tem como objetivo
capacitar profissionalmente jovens de 16 a 24 anos, visando & promog¢édo da inclusao

social, dos direitos humanos e da cidadania. N ° de atendidos, 112 jovens.

e Projeto Balcédo de Direitos Conscienciarte: Tem como objetivo promover a prestacdo
dos servicos essenciais de assisténcia juridica e documentacéo civil basica a populacédo

de baixa renda. N° de atendidos, 850 pessoas.

e Projeto qualificacdo Profissional: Tem como objetivo capacitar profissionalmente
jovens e adultos, possibilitando a inser¢cdo no mundo do trabalho e contribuindo para o
desenvolvimento pessoal, profissional e pessoal dos mesmos. N° de atendidos, 554

jovens.

e Projeto Cooperar: Visa qualificar e capacitar jovens numa perspectiva de construgéo
coletiva através do fortalecimento de aces da cooperacdo. E também uma alternativa
de difusdo e propagacdo das idéias defendidas pelo cooperativismo. N° de atendidos, 30

jovens.

e Projeto Usina de Trabalho: E desenvolvido através de parceria com o Governo de
Minas visa promover a incluséo social e produtiva da populagdo mineira por meio da

melhoria da empregabilidade da populagédo de baixa renda. N° de atendidos, 215 jovens.

e Projeto do Lixo ao Cidaddo: Tem como objetivo desenvolver atividades de
mobilizacdo social e educacdo ambiental nos bairros, escolas, comercio, igrejas e
residéncias estimulando a coleta seletiva do lixo, com o intuito de fortalecer as a¢Ges

de inclusdo dos catadores e preservacdo do meio ambiente.
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e Projeto Meu Jardim: Tem como objetivo capacitar profissionalmente jovens em
oficinas de jardinagem, paisagismo e horticultura como alternativa de geracdo de
renda por meio de agdes empreendedoras, propiciando a promocdo da inclusdo
social, dos direitos humanos, relacionamento interpessoal, cidadania e oportunidades

de emprego. N° de atendidos, 35 jovens.

e Projeto Sala Verde: Direciona suas atividades ao desenvolvimento de oficinas e
eventos de educacdo formal e informal que valorizam o meio ambiente e a cultura
local. O publico alvo séo escolas estaduais e municipais, associa¢fes comunitérias e
a populacdo em geral. As atividades s@o realizadas na sala verde em locais
previamente definidos, atendendo a necessidade de cada evento a ser realizado.
Projeto sala verde conscienciarte desenvolve atividades como: trilha ecoldgica, arte

com solo e palestras de Educacdo Ambiental. N° de atendidos, 480 pessoas.
Analise documental

Ao analisar os documentos de ordem pedagdgica foi possivel constatar que todos os
projetos desenvolvidos na fundacdo sdo bem elaborados e executados, pois todos tém
um sistema de monitoramento individual que é constituido por diarios, plano de acéo,
portfélios e ainda contam com um “diario virtual” € um sistema interno da fundacéo
onde séo langadas mensalmente em uma planilha todas as presencgas, faltas e evasoes,
logo apos esse lancamento essas planilhas sdo enviadas para a diretora pedagogica para

analise dos dados.

E importante destacar que a diretora disse na entrevista que “na fundacéo ndo tem um
Projeto Politico Pedagdgico, pois, sdo desenvolvidos varios projetos na fundacédo e
quando se fala em projetos sociais eles ja contemplam todos os itens necessarios no

Projeto Politico Pedagogico”.

Além desses documentos ainda sdo realizadas trés modelos distintos de avaliacBes: 12
Avaliacgdo diagnostica: avaliagdo realizada para saber o percentual da renda, faixa etéria,
etnia, situacdo de moradia enfim uma avalia¢do para a real situacdo do aluno e também
conhecer o publico atendido pela fundacdo; a 22 indice de Satisfacdo: avaliagio
direcionada aos alunos para saber o indice de satisfacdo dos mesmos em relacdo ao
educador e a didatica utilizada nos projetos; a 3* Avaliacdo Certificativa: através dessa
avaliacdo que séo contabilizadas as horas de atividades realizadas pelos alunos para

assim saber se estdo aptos a receberem o certificado de conclusao de curso.
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A diretora pedagodgica ressaltou a importancia dessas avaliagBes: “Através dessas
avaliacdes podemos saber diretamente o impacto que estamos causando aos Nossos
alunos, e temos uma preocupacdo muito grande com o processo de
ensino/aprendizagem dos alunos dos projetos da Fundacgdo, uma vez que os pilares da
Fundacdo sdo: educacdo, cultura, ecologia e cidadania e principalmente nos
pedagogos temos o dever de exercer praticas educativas no contexto no qual estamos
inseridos e aqui na Fundac&o procuramos sempre fazer isso levando sempre em conta
os resultados das avaliagdes, pois elas nos auxiliam bastante nas mudangas em prol de

melhorias.”

Analise qualitativa dos dados entrevistas com as pedagogas

Sabe-se que para atuar na area educacional em ambiente ndo escolar o pedagogo
necessita de formacdo e capacitacdo. Atualmente algumas instituicdes de ensino ja
contemplam em sua estrutura curricular disciplinas como a pedagogia em espa¢os ndo
escolares o que possibilita ao aluno identificar como € o trabalho do pedagogo além da
sala de aula e com diferentes formas de trabalhar o ensino/aprendizagem em diferentes

contextos.

As pedagogas foram questionadas quanto a sua formacéo e ambas responderam que séo
graduadas em pedagogia, no entanto em suas graduacGes ndo receberam nenhum
conhecimento sobre pedagogia em outros espacos, foram ter conhecimento sobre o
assunto somente na pds-graduacdo e contato com a area somente apds ingressarem na
fundacdo. Nesse sentido percebe-se novamente a grande necessidade de se conhecer o
trabalho do pedagogo em ambito ndo formal, bem como a insercdo da disciplina
pedagogia em espacos ndo escolares’ nas grades curriculares das instituicdes de ensino

superior.

Atualmente em torno da area de atuagdo do pedagogo fora do ambiente escolar esta se
abre um leque abrangedor, mas ainda encontram-se muitos questionamentos de como é
de fato a atuacéo de um pedagogo fora da escola, o que ele faz como ele trabalha e quais
as suas funcdes, esses questionamentos foram feitos para as pedagogas e obtiveram-se
respostas diferentes, uma vez que a diretora pedagdgica trabalha em Paracatu e
monitora o trabalho da coordenadora pedagdgica em Vazante, as respostas podem ser

visualizadas no Quadro 1.
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Questao

Pedagogas

VerbalizagGes

Comente sobre seu papel dentro

da Fundacéo

Diretora Pedagdgica

Nucleo Paracatu

“O papel do pedagogo dentro da
Fundacdo € articular para que o0s
projetos acontecam, analisar e organizar
a estrutura curricular dos cursos e
projetos, fazer o acompanhamento dos
mesmos  através de  documentos,
avaliacbes e também acompanhar a
pratica pedagogica do educador dentro

da sala de aula™.

Coordenadora

Pedagogica

Nucleo Vazante

“O meu papel e articular o trabalho
pedagogico o desenvolvimento dos
projetos pedagdgicos juntamente com as
coordenadoras e educadores. Na verdade
0 meu trabalho aqui na fundacdo € mais
voltado para 0 pedagogico
administrativo porque eu fago o
acompanhamento do desenvolvimento
dos projetos, mas ndo trabalho
diretamente com os alunos, o trabalho
com alunos € feito pelos educadores e

coordenadoras pedagdgicas™.

Quadro 1: Atuagéo do pedagogo na Fundacéo

Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com as falas da diretora e da coordenadora percebe-se que a coordenadora

pedagdgica atua como intermediaria entre a direcdo pedagdgica e as acGes que sdo

desenvolvidas nos projetos do municipio de Vazante. Existe também um documento do

regimento interno da Fundacdo que contém todas as atribuicdes do setor pedagdgico

sendo elas:
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Articular o trabalho pedagdgico da Fundacao coordenando e integrando a equipe
de trabalho, os docentes, os alunos e seus familiares em torno de um eixo

comum, o ensino/aprendizagem;

Avaliar e monitorar o trabalho pedagdgico sistematicamente, com vistas a
reorientacdo metodologica, observando o desempenho dos coordenadores e
educadores e identificando as necessidades individuais de capacitacdo e

aperfeicoamento;

Acompanhar e monitorar o desenvolvimento dos projetos, zelando para 0 uso
adequado de todos os recursos pedagdgicos destinados para 0s mesmos, tais
como: calendario; cronograma de execucgdo dos projetos; plano de acéo, quadro
de horaério; portfolio; diario de classe, plano de curso; plano de aula; relatério de

atividades, dentre outros;

Acompanhar a capacitacdo sequencial dos educadores de todos 0s projetos em

Paracatu e demais municipios em que a Fundacdo desenvolve projetos;

Acompanhar os documentos comprobatorios de execucdo dos projetos, bem
como o cumprimento das metas dos mesmos, para fins de prestacdo de contas,

realizando a mesma dentro do prazo preestabelecido;
Acompanhar o sistema de monitoramento da fundagéo;

Definir diretrizes, plano e cronograma para a execucdo dos projetos,

estruturando as equipes para execu¢do dos mesmos;
Desenvolver as atividades avaliativas nos projetos;

Auxiliar no setor de elaboracéo de projetos.

E visivel a participacdo intensa do pedagogo na Fundacio desde a elaboracdo de um

projeto & sua execucdo e sua culminancia. Em diferentes momentos, sua participacéo

juntamente com a direcdo administrativa, teve como pano de fundo essas afirmacdes.

Perguntou-se para a diretora e para a coordenadora pedagogica qual o nivel de

autonomia que elas tém nas decisdes da Fundacdo e como funciona a gestdo da

Fundacdo ao que se obtiveram as seguintes respostas que podem ser visualizadas no
Quadro 2:
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Questao

Pedagogas

VerbalizagGes

Qual o seu

participativa
centralizadora.

nivel de

autonomia nas decisOes da
Fundagdo e como funciona
a gestdo, democratica,

ou

Diretora Pedagbgica
Nucleo Paracatu

“A gestdo é democratica porque Sao
varias pessoas ligadas a mim como as
coordenadoras pedagdgicas que
acompanham diretamente os alunos em
sala de aula, acompanham também o
trabalho dos educadores. Essas relacfes
sdo importantes porque assim eu
trabalho a questdo pedagdgica la na
ponta, ndo somente de uma forma
centralizada e desse modo as tomadas de
decisOes sdo em conjunto entre a dire¢ao
pedagogica e a coordenacéo
pedagdgica.”

Coordenadora
Pedagogia

Nucleo Vazante

“A gestdo € democratica onde as
decisfes sdo tomadas em conjunto da
seguinte forma: € proposto o projeto
pela  direcdo pedagdgica e a
coordenacdo pedagdgica do municipio
tem a autonomia para avaliar a melhor
forma de desenvolver esse projeto no
municipio.

Quadro 4: Nivel de autonomia do pedagogo
Fonte: Dados da pesquisa

Fica claro que a atuacdo do pedagogo em uma instituicdo como a Fundacdo €

fundamental como agente de transformacdo social, pois o pedagogo articula as ac@es de

modo que envolva a aluno num contexto de cidadania, educagdo, cultura entre outros.

Como foi citada no corpo deste artigo a pedagogia apesar de ser um tema em expansao

ainda € pouco conhecido por alguns pedagogos, tendo como pano de fundo o pressuposto

da pedagogia em outros espacos ser pouco conhecida e ainda ndo se ter delineado as suas

especificidades.

Foram questionadas as pedagogas quais as maiores dificuldades e facilidades que elas

encontram como pedagogas sociais ao que se obtiveram as seguintes respostas: Diretora

pedagdgica “Como facilidade vejo que é como pedagoga poder acompanhar o
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desenvolvimento dos alunos nos projetos mesmo que por intermédio das coordenacdes
que sdo no caso as coordenadoras pedagdgicas, entdo através das coordenadoras eu
posso acompanhar o desenvolvimento dos alunos, desse modo eu posso dizer que no
meu setor as facilidades sdo as coordenadoras pedagdgicas, que me auxiliam para que
eu tenha essa visdo até mesmo porque se fosse s6 eu como pedagoga ndo conseguiria
acompanhar completamente nem todos 0s projetos que sdo desenvolvidos no municipio
de Paracatu. Quanto as dificuldades percebo que elas foram diminuindo com o passar
do tempo, e as que vao surgindo vao sendo sanadas, assim nao posso falar que eu tenha
uma dificuldade maior, mas uma coisa que tivemos algumas dificuldades ¢é a questao de
ter que cobrar sempre os relatérios e documentos pedagdgicos que precisam ser

entregues em datas pré-estabelecidas.

A coordenadora pedagdgica disse que: “As maiores dificuldades é ndo poder atender
todas as especificidades dos alunos porque tém alunos que precisam de
acompanhamento pedago6gico mais intenso, além do projeto como acompanhamento
com psicologos, fonoaudidlogos, reforco escolar enfim nos tentamos atender o aluno
em todas as suas necessidades. As facilidades € que eu estou inserida nesse espaco que

me completa como um profissional pedagogo”.

Percebe-se que embora o pedagogo utilize diferentes saberes, em diferentes lugares,
essa utilizagdo d& em funcdo do seu trabalho e das suas situagdes, condicionamentos e

acima de tudo por sua vontade de realmente ser um pedagogo.

Também se questionou sobre a elaboracdo dos projetos que sdo desenvolvidos pela
fundacdo, quem elabora os projetos e no que se baseiam para a elabora¢édo dos mesmaos,
ao que se teve a seguinte resposta da coordenadora pedagdgica: “Os projetos sao
elaborados pela equipe técnica da Fundagdo, mas, por exemplo, um projeto maior
como o Projeto Qualificagio Profissional, dentro desse projeto quais 0s cursos vao ser
oferecidos para a comunidade € definido pela equipe pedagogica do municipio. Por
exemplo, em Vazante atualmente nds temos uma demanda para o curso de cabeleireiro
e curso de bordado, mas antes a demanda era para 0s cursos de auxiliar
administrativo, vendas e atendimento ao publico. A diretora pedagdgica fez a seguinte
colocacdo: “Dentro da Fundacdo existe uma equipe técnica para a elaboracédo de
projetos constituida por mim outros pedagogos e assistentes sociais e de acordo com o

projeto que for elaborado buscamos auxilio de demais profissionais de outras areas.
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Analise quantitativa: a visdo do educador social referente ao trabalho realizado
pelo pedagogo.

Os dados presentes nessa analise sdo referentes a visdo que os educadores sociais tém
do trabalho realizado pela diretora pedagdgica e pela coordenadora pedagogica na

Fundacao Conscienciarte, 0s mesmos sdo apresentados em tabelas.

Tabela 1

Importancia do trabalho do pedagogo

N° de respondentes Opcoes
13 sim
0 Né&o
2 Parcialment
e

Fonte: Dados da pesquisa

De acordo com os dados colhidos nos questionarios sendo 15 (quinze) o nimero exato
de respondentes, 13 (treze) acreditam que o trabalho do pedagogo dentro da Fundacéo €
importante, 2 (dois) acreditam que é parcialmente importante e nenhum acredita que
ndo tenha importancia, desse modo a maioria vé o trabalho do pedagogo como algo

importante dentro da Fundacéo.

Nesse sentido encontra em Freire (2002) que a educagdo e os educadores, através de
seus saberes e fazeres criticos e por meio da parceria com outros profissionais
envolvidos com as questdes pedagdgicas e socio-pedagdgicas tem um papel vital para a

consolidacdo de um processo de transformagao social.
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Ofia (2005 apud UJIIE, 2009) refere-se ao pedagogo social como um profissional
capacitado para exercer 2 (duas func@es ) sendo elas: por um lado, deve elaborar uma
critica e uma transformacédo dos valores educacionais e da estrutura da sociedade e por
outro lado, deve intervir com individuos e auxilia-los a potencializar seus fatores
pessoais de desenvolvimento, capacitando-os socialmente para o desenvolvimento de
autoestima, autoconhecimento, habilidades sociais e consciéncia critica a fim de facilitar

as condicdes objetivas da pessoa com o seu mediador.

Foi perguntado na questdo de numero 7 (sete) se quanto educador social, o respondente
vé o0 pedagogo como um profissional capacitado para trabalhar fora do ambiente

escolar, especificamente em projetos socieducativos. Os dados podem ser visualizados

na Tabela 2.
Tabela 2
Capacitacdo do pedagogo
N° de respondentes Opcoes

9 sim

0 Nao

6 Parcialment
e

Fonte: Dados da Pesquisa

De acordo com os dados da (Tabela 2) 9 (nove) dos respondentes acreditam que o
pedagogo é um profissional capacitado para trabalhar fora do ambiente escolar,
especificamente em projetos socioeducativos, 6 (seis) dos respondentes acreditam que

ele é parcialmente capacitado para exercer suas funcdes fora do ambiente escolar.
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Tendo como pano de fundo a questdo referente a visdo do educador social sobre a as
potencialidades do pedagogo para atuar em ambiente ndo escolar, nota-se as que 0
educador percebe que o pedagogo ndo € s6 para promover a auto-aprendizagem de seu
aluno nos projetos, mas também para auxiliar o educador de modo que ele também
vivencie as novas experiéncias, com seus alunos, novas metodologias e possa explorar

suas habilidades com a ajuda de outro profissional com uma viséo diferente da sua.

Nesse sentido Ujiie (2009) afirma que cabe ao pedagogo social, a atencdo aos
educandos como participantes do processo educativo bem como a atencédo aos diferentes
contextos culturais construtivos da acdo humana, além de competéncias para auxiliar 0s
educadores de modo que tenha flexibilidade em suas agfes, conhecimentos e
experiéncias relativos & gestdo participativa; competéncia e habilidade na busca de
solucgdes para os impasses enfrentados, com compreensdo do processo historico, social,

administrativo e operacional no ambiente em que esta inserido.

Na perspectiva de que o pedagogo social aléem de se preocupar com o0s alunos deve
ainda orientar os educadores sociais encontra-se em Araujo (2006 apud UJIIE, 2009)
que o pedagogo social deve ser mediador de todas as agdes planejadas que envolvam e
orientem os educadores sobre como lidar com questdes voltadas para a autoestima,

resisténcia a opressao social e aos riscos na adolescéncia.

Foi perguntado na questéo 6 (seis) se 0 pedagogo se preocupa com a realidade do aluno,

os dados podem ser visualizados na Tabela 3.

Através das respostas dos educadores percebe-se que o pedagogo € um profissional que
se preocupa com a realidade do aluno, e trabalha com base nessa realidade a fim de
proporcionar agdes que sejam de fato significativas para o0 processo de ensino e

aprendizagem fora do ambiente escolar.

Nesse sentido Libaneo (2008) afirma que os trabalhos tanto pedagdgicos quanto
politicos dos pedagogos, ndo estao restritos a sala de aula, mas a um contexto complexo
e de formacdo geral. Desse modo se esta inserido na pedagogia social ele deve trabalhar
com os alunos inteiramente, em prol de desenvolver um trabalho que promova a

formagéo geral do individuo.
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Tabela 3

Interesse pela realidade do aluno

N° de respondentes Opcoes
11 sim
0 Né&o
4 Parcialment
e

Fonte: Dados da Pesquisa

Foi perguntado na questdo de numero 4(quatro) se os planejamentos sdo elaborados
com a orientacdo da pedagoga. Referente a essa questdo obteve-se as seguintes
respostas, 8 (o0ito) dos respondentes acreditam que sim, 5 (cinco) acreditam que nédo e
apenas 1 (um) acredita que parcialmente. Foi possivel perceber que as opinides, foram

relativamente divididas.

Foi perguntado na questdo de nimero 2 (dois) se a didatica utilizada pela pedagoga é de
facil compreensao, 14 (quatorze) dos respondentes acreditam que sim, 1 (um) acredita

que parcialmente, e nenhum acredita que néo.

Nesse sentido encontra se em Pimenta (2002) um fator interessante de ser questionado.
A autora cita o dinamismo do trabalho do pedagogo e da acdo docente, pois séo
profissionais que tém que se adaptarem a diferentes realidades para exercerem seu
trabalho da melhor maneira possivel, independente da complexidade da realidade na

qual estdo inseridos.
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Percebe-se que na visdo do educador social o pedagogo consegue orienta-los de forma
clara, de modo que os educadores absorvam os conhecimentos e aplique os em sala de

aula.

Encontra-se em Libaneo (2008) que o pedagogo é fundamental no auxilio aos
professores, seja no aprimoramento do seu desempenho em sala de aula através de
metodologias, forma de organizacdo, contetdos e técnicas ou na prépria anélise e
compreensdo de situagcBes com base em conhecimentos teéricos, ou seja, como um

vinculo entre o saber pedagogo e a atuacdo do professor em sala de aula.

Foi perguntado na questdo nimero 1 (um) se as capacitacdes organizadas pela pedagoga
sdo suficientes para auxiliar os educadores sociais no exercicio de suas atividades ao
gue se obteve as seguintes respostas: 3 (trés) dos respondentes acreditam que sim, 12

(doze) acreditam que parcialmente e nenhum acredita que né&o.

Foi possivel identificar nessa questdo que a maioria dos respondentes acreditam que as
capacitacdes organizadas pela pedagoga nao é suficiente para auxilid-los em sala de

aula.

Nesse sentido Petrus (1997 apud UJIIE 2009) afirma que o pedagogo ou educador
social deve ser impregnado pela analise, educativa social, na realizacdo de seu trabalho
e principalmente pela reflexdo pratica e tedrica, pela pesquisa, e também pela vertente
cientifica e disciplinar da area de formacdo profissional qualificada, que se da em
diferentes plataformas, mas acima de tudo esse pedagogo se constitui através de sua
acao formativa de pesquisador e pela sua atuacdo como agente de transmissdo de

conhecimentos e técnicas educativas.
Considerac0es Finais

A sociedade moderna apresenta demandas socioeducativas que a escola, sozinha ndo
consegue suprir é nesse contexto que se insere a pedagogia em outros espacos, para
tanto faz - se necessario pensar em uma educacdo que envolva o sujeito como todo, de
modo que se trabalhe a educacdo nos aspectos didatico-pedagdgicos juntamente com o

processo de socializacao.

Sabe-se que através da educacdo e de processos socioeducativos, tem-se a oportunidade

de mudar o destino de varios jovens, que vivem a margem da sociedade,
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proporcionando-lhes melhores qualidades de vida, através de processos que trabalhem a

autoestima, a autonomia, e a qualificacao profissional.

Durante todo o processo da pesquisa foi identificado o interesse do pedagogo em
elaborar projetos e propostas socioeducativas que trabalhem com o aluno dentro de uma
atmosfera na qual ele € o, objeto central. Nesse processo o0 pedagogo atua como

intermedi&rio entre o aluno e o processo de aquisi¢do de conhecimentos.

No que se refere a esse estudo em particular, pdde-se chegar a algumas conclusdes. Em
relacdo ao objetivo geral do estudo que foi investigar a atuagdo do pedagogo, em uma
instituicio de atendimento social, na organizacdo e execucdo de projetos
socioeducativos; esse objetivo foi atingido através da analise documental e das
entrevistas. Foi possivel esclarecer as davidas, e ampliar a visdo quanto as atividades
que séo realizadas por um pedagogo dentro de uma instituicdo de cunho social, e ainda
esclareceu-se quanto as potencialidades que o pedagogo tem para exercer funcgdes

administrativas e também trabalhar na elaboracédo de projetos.

Foi constatado no que diz respeito aos objetivos especificos (investigar como funciona a
pedagogia em espaco ndo escolar; verificar as dificuldades encontradas pelo pedagogo
em desenvolver seu trabalho; conhecer o nivel de autonomia do pedagogo nas decisdes
da Fundacdo; saber como € a atuacdo da diretora pedagdgica da sede da Fundacdo em
Paracatu, com a coordenacdo pedagogica do nucleo de Vazante) que os aspectos de
maior importancia foram: a) quanto a atuacdo do pedagogo percebeu-se que é um
profissional capacitado para atuar em diferentes espacos seja ele escolar ou ndo escolar,
e quando ele exerce sua fungdo em espacos sociais, ele se torna ainda mais, importante,
uma vez que o pedagogo enxerga a realidade com um olhar, sensivel até mesmo mais
humanizado, e com base nessa visdo diferenciada ele articula e executa a¢6es em prol
da melhoria na qualidade de vida dos alunos e da comunidade que também ¢é atendida,
através de projetos socioeducativos; b) quanto a flexibilidade do pedagogo de trabalhar
no setor administrativo e a0 mesmo tempo orientar, o trabalho da coordenacao
pedagdgica em outro municipio e estar sempre em sintonia com as a¢des que sdo
executadas no outro municipio, inclusive a situagdo dos alunos; c) quanto a visdo que 0s
educadores sociais tém do trabalho do pedagogo, como orientador dos educadores em

sala de aula, e mediador entre novas metodologias e conteudos; d) quanto a autonomia
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que o pedagogo tem em seu local de trabalho, de participar ativamente de todas as

decisGes desde a contratacdo de um educador a elaboracdo de um projeto.
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Apéndice A — Roteiro para entrevista com as Pedagogas

Nome:

Formacao:

Tempo de atuagdo como pedagoga social:

No Curso de graduacao que vocé fez a estrutura curricular contemplava alguma
disciplina sobre Pedagogia em Espacos nao escolares?(quais) E na POs-
graduacdo? Psicandlise educacional e esporte escolar

Comente sobre o seu papel dentro da Fundagao?

Em relagcdo aos projetos explique quem os elabora em que se baseia e todo o
processo de elaboracao.

Existe algum critério de avaliacdo do projeto preocupando-se com 0 Processo e 0
resultado final?

Comente seu nivel de autonomia dentro das decisdes da Fundacdo e se existe
uma hierarquia de acordo com o0 cargo ocupado e o setor. A gestdo €
democratica e participativa ou € centralizadora?

Como é feito o processo de acompanhamento dos projetos da direcdo
pedagdgica que atua na Sede em Paracatu com os nucleos?

Quais as maiores dificuldades encontradas por vocé em seu trabalho como

diretora pedagdgica e quais as facilidades?
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Apéndice B — Questionério dos educadores

1.0s Cursos e capacitacdes organizados pela pedagogo sdo suficientes para auxiliar no

exercicio de suas atividades dentro da Fundacéo?

Sim () Néo ( ) Parcialmente ( )

2.A didatica utilizada pela pedagoga € de facil compreenséo?

Sim () Néo ( ) Parcialmente ( )

3. Vocé vé importancia no trabalho que é realizado pelo pedagogo dentro da Fundacao

Sim () Nao () Parcialmente ( )

4.A postura ética e profissional do pedagogo condiz com o cargo ocupado pela mesma?

Sim () N&o ( ) Parcialmente ( )

5. O pedagogo se preocupa com a realidade dos alunos que participam dos projetos

Sim () Néo ( ) Parcialmente ( )

6. Quanto educador social vocé vé o pedagogo como um profissional capacitado para

trabalhar fora do ambiente escolar, especificamente em projetos socieducativos

Sim () Néo ( ) Parcialmente ( )



