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PENSAMENTO COMPLEXO: UMA NOVA E DESAFIADORA FORMA DE
PENSAR A EDUCACAO A PARTIR DAS IDEIAS DE EDGAR MORIN

Kénia Abbadia de Melo®

Resumo: Este trabalho é resultado de estudos, pesquisas e observacdes realizados
durante a experiéncia de orientar o Estagio Supervisionado em Docéncia no curso de
Pedagogia na Universidade Estadual de Goias e no trabalho como docente de uma
escola publica na cidade de Goiania. Pretende, a partir das ideias e da proposta de
reforma do pensamento, elaborada por Edgar Morin, destacar a importancia de uma
atitude reflexiva, que considera a complexidade na pratica educativa, para a superacdo
de conceitos e preconceitos, ideias simplificadoras e reducionistas tdo enraizadas em
nosso pensar tradicional. Para isso, inicialmente, faz um breve relato biografico desse
pensador francés, apresentando um pouco da sua vida e obra e, em seguida, destacando
alguns conceitos centrais em seu pensamento, tais como, complexidade,
transdisciplinaridade, contradicdo, ambivaléncia, sistemas abertos, autonomia, e
estratégia procura fazer um paralelo com algumas das posturas e dificuldades existentes
no cotidiano da escola. Edgar Morin defende a transdiciplinaridade como um paradigma
que permite dividir relativamente os diferentes dominios cientificos, mas fazendo com
que se comuniquem sem promover a reducdo que os mutila. Para ele é preciso um
paradigma da complexidade que, ao mesmo tempo, separe e associe. Destacando a
necessidade de uma consciéncia mais avangada, Morin nos diz que precisamos pensar
estrategicamente para saber lidar com a incerteza e, ao lidarmos com nocdes
contraditorias, precisamos perceber que os fendmenos sdo ambivalentes. Destaca que
sera necessario desenvolver em nos o sentido de pertencer a mesma comunidade
humana e uma consciéncia ética e politica que, respeitando as diversidades, promova a
construcdo de uma escola mais solidaria. Assim, ao fazer um pequeno esbo¢o, com 0
objetivo de analisar essa base conceitual, o trabalho, reconhecendo a imensa
responsabilidade da escola, seus desafios, limitacGes e possibilidades, espera contribuir
para um questionamento dos paradigmas educacionais vigentes, buscando sua
transformacéo e reformulacéo.
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Introducéo

Diante da inegavel constatacdo que a escola, como sistema constituido para a
construcdo do conhecimento, da forma como se organiza e pensa suas atividades, ndo

tem conseguido cumprir, adequadamente, seu papel de democratizar e promover o
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conhecimento, uma nova forma de pensar, planejar e conceber a atividade educativa se
faz necessaria. Nessa perspectiva, Edgar Morin apresenta-se como uma leitura
obrigatéria para todos aqueles que, envolvidos no trabalho de educar e conscientes da
complexidade desse trabalho, busquem uma atitude de reflexdo e de critica, com o
objetivo de promover a transformacdo e a construcdo da escola que queremos e que
nossos educandos precisam.

Eisler’, considerando que h& muitos indicios de que o sistema atual esta
desmoronando e que, portanto, precisamos encontrar vias para abrir caminhos novos
para um futuro diferente nos diz: “Estamos diante da alternativa de abrir esses caminhos
ou perecer. Para ingressar na nova era de um mundo solidario sdo necessarias formas
novas de estruturar a politica, a economia, a ciéncia e a espirituralidade”. Baseando-se
nas experiéncias vivenciadas no trabalho de orientagdo de Estagio no curso de
Pedagogia e na atuacdo como docente do Ensino Fundamental pode-se acrescentar que
sdo, também, necessarias novas formas de estruturar a atividade educativa realizada em
nossas escolas. Assim, esse trabalho objetiva ser um modesto instrumento de reflexdo a
partir das ideias e conceitos elaborados por Edgar Morin.

Inicialmente, apresenta uma pequena biografia desse pensador francés para que,
conhecendo um pouco da sua vida e trajetoria, possamos, num segundo momento,
refletir e analisar sobre suas ideias, tentando fazer um paralelo com as nossas praticas e
com nosso pensamento tradicional e enraizado. Pensar sobre a complexidade e refletir
sobre como nosso atuar tem sido reducionista, simplificador, mutilador por
desconsiderar, muitas vezes, que a nossa tarefa € complexa e multidimensional.

Este trabalho pretende menos esclarecer que provocar, pois, a mudanca de
postura, de concepcdo, de pensamento requer trabalho, requer vontade, requer
responsabilidade, ética e compromisso. O trabalho do educador exige uma consciéncia
reflexiva de si e do mundo a partir de uma postura critica e inovadora e 0s conceitos

elaborados por Edgar Morin servem como propulsores dessa reflexdo transformadora.

! Riane Eisler (GUTIERREZ, 2000, p. 40)
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1 Conhecendo um pouco sobre a vida de Edgar Morin?

Edgar Morin, de origem judaica, nasceu em oito de julho de 1921, em Paris,
Franca. Em muitas ocasifes, na fase escolar, sofreu humilhacgdes e preconceitos devido
a sua origem. Perdeu sua mae aos nove anos. Esses fatos, ocorridos ainda na infancia,
desencadearam no menino Edgar, angustias, tristezas e grandes questionamentos
referentes a vida e a pétria. Mas, ele cultivou a esperanga e teve na ideologia um
motivador para muitas leituras e para 0s seus primeiros trabalhos. Vendo no comunismo
uma solucdo, um caminho, tendo por influéncia o romantismo e o racionalismo, foi
impulsionado por uma curiosidade obstinada e buscou avidamente o conhecimento e a
cultura.

Antes dos vinte anos filiou-se ao Partido Comunista. Na faculdade dedicou-se ao
estudo da Economia Politica. Matriculou-se na Sorbonne, nos cursos de Historia,
Geografia e Direito, frequentando, também, as disciplinas de Ciéncias Politicas,
Sociologia e Filosofia. Seu projeto pessoal era fazer a humanizacdo do processo
econdmico.

Tendo concluido os estudos, em 1942, tornou-se combatente voluntario da
resisténcia. Os resistentes, durante a segunda guerra mundial, tiveram no jovem Morin
um militante dedicado, entusiasta e corajoso. Morin esteve em vaérias frentes na luta
contra o0 nazismo.

Em 1946, publicou o seu primeiro livro O Ano Zero da Alemanha, uma obra
sociologica na qual, por meio de uma analise marxista, aponta as possibilidades de um
pais desfigurado. Continuou a realizar trabalhos intelectuais e jornalisticos e, entre 1948
e 1950, escreveu o seu segundo livro O Homem e a Morte, que foi publicado em 1951.
Nesse trabalho apresenta a morte como um fendmeno capaz de distinguir o ser vivo da
maquina e 0 homem dos outros seres. Mostrando as relacdes entre 0 homem biologico e
0 homem mitoldgico, promove uma reflexdo sobre a morte (fendmeno bioldgico)
associada as crencas e aos ritos (fendbmenos humanos culturais). Nessa reflexdo integra

as concepcOes marxistas e as ideias psicanalistas de Freud, Jung, Lacan e outros.

’PETRAGLIA. Isabel Cristina. Edgar Morin: A educacéo e a complexidade do ser e do saber. Petrépolis,
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Em 1951, foi expulso do Partido Comunista por fazer criticas ao estalinismo e ao
dogmatismo. Ainda em 1951, ingressou no Centre Nationale de Recherche Scientifique
(CNRS) como pesquisador. Tornou-se mestre de pesquisa, em 1961 e, pouco mais
tarde, em 1970, doutor de pesquisa.

Em 1959, publicou Autocritica, uma reflexdo sobre sua propria vida e sua
participacdo no processo histérico de seu tempo, uma obra autobiografica que discute
sobre a constante e permanente busca da reconciliacdo entre o ser humano e o mundo.

Em 1962, ap6s um periodo de hospitalizagdo em Nova York, Morin sentiu
necessidade de escapar da comunidade intelectual. Sofreu, entdo, perseguicbes e o
repudio de uma categoria corroida pela mediocridade e pela manipulacdo. Pesquisador
sem tabus tematicos debrugou-se sobre os problemas da cultura de massa e, ao
apresentar a antropologia do cinema, demonstrou seu fascinio pela complexa relacéo
entre 0 imaginario e o real.

Publicou inUmeras obras importantes, dentre elas destaca-se As Estrelas: Mito e
Seducdo no Cinema, titulo da edicdo brasileira, na qual discute os mitos da
modernidade. Mas, considerando seus trabalhos relacionados ao cinema como “desvios”
em sua trajetdria, em 1965, publica Introducdo a Uma Politica do Homem.

Em 1968, muitas interrogacdes e questionamentos o impulsionam e Morin volta
a ser estudante. Integra um grupo de estudo denominado “Grupo dos Dez”. Nesses
estudos descobriu na cibernética ndo uma reducdo a sistemas mecanicistas, mas uma
introdugdo a complexidade. Em 1973, publica a obra que foi o ponto de partida para a
elaboracdo do “Método”, O Paradigma Perdido: A Natureza Humana.

Em 1977, é publicado o primeiro volume de sua obra mais importante “Le
Méthode™, que resultaria em uma colecdo de quatro volumes. Esse primeiro volume,
por meio da relacdo ordem-desordem-organizacdo, parte da reflexdo critica da
cibernética e da teoria dos sistemas, chegando a complexidade da natureza e a natureza
da complexidade, O Método 1: A Natureza da Natureza. Em 1980, publica 0 O Método
2: A Vida da Vida. Nesse trabalho fala da ecologia, da complexidade da vida e reflete
sobre a natureza solitéria e solidaria dos seres. Em 1986, O Método 3: O Conhecimento
do Conhecimento, quando chama a atencdo para a necessidade da superacdo da
fragmentacdo que mutila o conhecimento em seus diferentes aspectos. E, em 1991
publica O Método 4: As ldeias, concluindo a colecdo “O Método” que, apds quinze
anos de pesquisa, apresenta aos leitores diversos questionamentos e reflexdes

resultantes de uma investigag&o filosofica.
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Concomitante a publicacdo dos quatro volumes que compdem “O Método”,
Morin realizou outros estudos seguindo a mesma linha de investigacdo. Assim, em
1982, lanca “Science Avec Science”, obra em que faz uma critica a ciéncia e,
enfatizando a responsabilidade perante a sociedade, demonstra o0s perigos da
“consciéncia sem ciéncia e da ciéncia sem consciéncia”.

Em 1998, foi nomeado pelo, entdo, Ministro da Educagdo da Franca, Claude
Allégre, para coordenar estudos visando a reforma do ensino secundario. A partir desse
trabalho e de uma vida dedicada a pesquisa e ao estudo, Edgar Morin tornou-se uma
referéncia no campo da educacdo, apresentando suas propostas de reforma do
pensamento, do ensino, dos paradigmas académicos e de formacdo do homem. E
considerado um dos grandes pensadores dos séculos XX e XXI.

Morin em toda a sua trajetdria e obra destaca a necessidade e a importancia do
ser humano se conhecer e pensar sobre seus anseios para, entdo, poder compreender as
necessidades do mundo. Considera vital que se consolide a fraternidade a partir de uma
consciéncia avancada das relacdes entre a comunidade humana e 0 cosmos, ou seja,
considera fundamental uma transformacéo, uma reforma do pensamento.

Seus postulados geram controvérsias e posicionamentos distintos, fato que
contribui para um debate salutar no campo da ideias, pois, evidencia dividas, antigas e
novas verdades, certezas e incertezas. Existem aqueles que o criticam e condenam suas
ideias, mas varios estudiosos, hoje, compartilham do seu pensamento e, entre eles,
Umberto Eco que, em 1993, fez uma homenagem a consciéncia e lucidez de Edgar
Morin ao debrucar-se na reflex&o sobre a diversidade e complexidade da vida.

2 Conhecendo um pouco sobre o pensamento de Edgar Morin

Para Petraglia (2003), o pensamento de Edgar Morin esta pautado em uma
epistemologia da complexidade e “consiste na sistematizacdo da critica aos principios,
objetivos, hipdteses e conclusdes de um saber fragmentado” (p.40). O trabalho de Edgar
Morin se coloca como desencadeador de uma reflexdo sobre a educacdo a partir da
“consciéncia da complexidade presente em toda a realidade, ou seja, é fundamental que
o0 educador compreenda a teia de relagdes existente entre todas as coisas, para que possa
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pensar a ciéncia una e maltipla, simultaneamente” (p. 73). Nessa perspectiva, conhecer,
analisar e refletir sobre essa base conceitual pode favorecer a compreensdo da
complexidade presente na pratica e na acdo® da escola e avangcarmos para um ensino que

ndo promova a fragmentagéo dos saberes.

2.1 A importancia da reflexdo e a transdisciplinaridade

Edgar Morin (2000), vé na reflexdo uma forca libertadora, assim, recordando o
pensamento de Adorno e Habermas, diz que “a enorme massa de saber quantificavel e
tecnicamente utilizavel ndo passa de veneno se for privado da forca libertadora da
reflexdo” (p. 21). Em seu livro Ciéncia com Consciéncia, discorrendo sobre o

conhecimento e a pesquisa cientifica afirma:

No plano da Universidade, encontramos ai um fendmeno que a etologia (estudo
do comportamento animal) revelou que é o imprinting. Trata-se da famosa
historia dos passarinhos de Konrad Lorenz: o passarinho sai do ovo, sua mae
passa ao lado do ovo e ele a segue. Para 0 passarinho, o primeiro ser que passa
perto do ovo de onde ele saiu é a sua mée. Como foi o gordo Konrad Lorenz
guem passou ao lado do ovo, o passarinho tomou-o por sua mée e temos toda
uma ninhada de passarinhos correndo atras de Konrad, persuadidos de que ele é
a mde. Isso é o imprinting, marca original e irreversivel que é impressa no
cérebro. Na escola e na universidade, sofremos imprinting terriveis, sem que
possamos, entdo, abandona-los. Depois disso, a invencdo acontecera entre
aqueles que sofreram menos o imprinting e que serdo considerados como
dissidentes ou discordantes (2000, p.50).

Esta pequena historia ressalta a inegavel importancia do carater reflexivo da
atividade educativa e enfatiza a imensa responsabilidade da escola.

Para Morin (2000), o conhecimento cientifico esta em renovacdo, mas a idade
pré-historica da ciéncia ainda ndo terminou. Segundo os principios classicos da ciéncia,
a aparente complexidade dos fenémenos, bem como a imensa diversidade dos seres e
das coisas podia ser explicada a partir de alguns principios e elementos simples.

Excluia-se a aleatoriedade e se concebia um universo estrita e totalmente determinista.

3 Para Sacristan (1999), a pratica ¢ institucionalizada e configura a cultura e a tradigdo das instituicdes. A
acao refere-se aos sujeitos, seus modos de agir e pensar, seus valores e opg¢des, seus compromissos,
desejos e vontades (PIMENTA, 2004).
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Via-se a contradicdo como um erro de pensamento e eliminava-se o observador da
observacao.

Mas, a partir do século XIX, com as novas descobertas no campo da fisica,
estatistica e mecanica, a ciéncia moderna passou a trabalhar com a aleatoriedade,
sobretudo para compreender 0s processos evolutivos, reconhecer um universo que
combina o0 acaso e a necessidade e, também, enfrentar as contradi¢des promovendo a
associacdo de duas ideias contrarias para conceber o mesmo fendmeno (MORIN, 2000).

Porém, as concepgdes classicas que simplificam o que é complexo, reduzem e
mutilam o todo, desconhecem as interacbes e as inter-relacbes entre as partes
continuam, ainda hoje, presentes em nosso pensar cientifico. Precisamos de um
pensamento capaz de considerar a complexidade do real, mas o0s cientistas
burocratizados e formados segundo os modelos classicos do pensamento continuam a se
afastar dessa complexidade quando se fecham em suas disciplinas e em seu saber
parcial. N&o conseguem aceitar que as disciplinas podem se coordenar em torno de uma
organizacdo e concepg¢do comuns, podem se associar a novas disciplinas e se
entrefecundar (MORIN, 2000).

Morin reconhece que, sem duvida, o principio da simplificacdo conduziu as
ciéncias naturais as mais admiraveis descobertas, mas sdo essas mesmas descobertas
que, hoje, colocam em crise nossa visdo simplificadora. Foi pelo principio da
simplificacdo que descobrimos a molécula, o atomo, a particula. Porém, através do
elemento simples, descobrimos a fantastica complexidade de um tecido microfisico e
comecamos a conhecer a incrivel e fabulosa complexidade do cosmos.

Tentando fazer um paralelo entre as ideias apresentadas, até 0 momento, e as
posturas organizacionais e individuais que adotamos na escola de hoje, podemos pensar
em dois aspectos importantes. Primeiramente, voltando a histéria dos passarinhos de
Konrad Lorenz, que nos diz que a invencdo acontecera entre aqueles que sofreram
menos imprinting, podemos pensar como a escola trata aqueles que se desviam dos
padrdes estabelecidos, aqueles que se colocam como dissidentes, como discordantes ou
mais imunes aos imprinting.

Nossas formas de conduzir 0s processos avaliativos, nossa pratica de selecionar,
classificar, com certeza, tém produzido inimeros imprinting que bloqueiam, inibem e
anulam o potencial criativo de nossos “passarinhos”. Pois, como analisa Hoffmann
(1993), muitos fatores dificultam a superagéo dessa forma tradicional de avaliagéo e,
dentre eles, destaca-se a crenca que a manutencdo da acdo avaliativa classificatoria
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garante um ensino de qualidade e, assim, o que se percebe, de maneira geral, é que
nossas praticas e acdes educativas, apesar de algumas importantes tentativas de
superacdo e mudanca, continuam dogmaticas, ortodoxas e doutrinarias.

Qual a diferenca entre uma teoria e uma doutrina? Edgar Morin (2000), a partir
das idéias de Popper, analisa que “uma doutrina, um dogma encontram neles mesmos
autoverificacdo incessante (referéncia ao pensamento sacralizado dos fundadores,
certeza de que a tese esta definitivamente provada)”, enquanto que a teoria “aceita que
sua falsidade possa ser eventualmente demonstrada”, “um dogma é inatacavel pela
experiéncia. A teoria cientifica é biodegradavel” (p.23).

Assim, precisamos conseguir que novas experiéncias, novas constatacoes
possam alterar nossas convicgdes, nosso referencial teérico, ou seja, por meio do
exercicio continuo da reflexdo e da autocritica, precisamos estar abertos a rever
opinides, posturas, tradicionalmente, presentes em nossas praticas e acfes educativas.
Porém, apesar de toda a experiéncia com a diversidade dos seres e das coisas, dos
processos e dos sistemas, continuamos a atuar como se nossas verdades e certezas
fossem dogmas absolutos.

Quanto a mudanca de um pensamento simplificador e reducionista para um
pensamento que comega a considerar a complexidade, continuamos burocratizados e
fechados em nossos saberes compartimentalizados. Continuamos construindo e
elaborando propostas curriculares fragmentadas, nas quais se perpetua a separa¢ao entre
a teoria e a pratica (PIMENTA, 2004).

Morin (2001) alerta que “a inteligéncia que sO sabe separar fragmenta o
complexo do mundo em pedacos separados, fraciona os problemas, unidimensionaliza o
muldimensional” (p.14) e, assim fazendo, termina por atrofiar as possibilidades de
compreenséo e reflexéo.

Na escola, também, nos ensinam a isolar 0s objetos, separar as disciplinas em
vez de perceber suas correlacdes e a dissociar os problemas quando deveriamos reunir e
integrar. Dessa forma, “obrigam-nos a reduzir o complexo ao simples, isto €, a separar
0 que esta ligado; a decompor, e ndo a recompor; e a eliminar tudo que causa desordens

ou contradi¢des em nosso entendimento” (MORIN, 2001, p. 15).
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Algumas tentativas de mudanca se esbogcam, mas ndo conseguimos, ainda,
colocar em prética a interdisciplinaridade® e, mais que isso, a trandisciplinaridade®
defendida por Edgar Morin. Continuamos a tratar como simples aquilo que ja
reconhecemos como complexo, pois, ninguém discorda que a educacéo € um processo
complexo e nada linear.

E importante ressaltar que, como ja mencionado, tentativas importantes e
salutares ocorrem no sentido de se construir uma prética interdisciplinar no dia a dia da
escola, mas nosso pensar tradicional € profundamente enraizado e temos muitas
dificuldades para organizar nosso trabalho sem promover a fragmentacdo dos saberes,
sem reduzir e simplificar o que é complexo e diverso.

Fazenda (2005) reconhece que ha uma intensificacdo dos grupos
interdisciplinares, nos quais se esbogam novas formas de pensar, porém, ainda sdo
poucos aqueles que conseguem alterar sua pratica e acdo. “Muitos ja falam na mudanga,
chegam até a vislumbrar a possibilidade dela, porém, conservam sua forma prépria de
ser educador, de ser pesquisador, de dar aulas um patriarcado que enquadra, que rotula,
qgue modula, que cerceia, que limita” (p.42). Nesse sentido, conhecer e refletir sobre o
pensamento de Edgar Morin pode ser um facilitador na superacdo desse desafio de
pensar a realidade escolar, o processo ensino aprendizagem em toda sua diversidade e
complexidade.

A fragmentacdo do conhecimento, que tem origem nos principios cartesianos, se
generalizou por meio da organizagéo social e educacional e tem moldado o jeito de ser e
de pensar dos individuos. Assim, a teoria da complexidade e a transdiciplinaridade,

oferecem uma perspectiva de superacdo ao proporem a religacdo dos saberes

4 A interdisciplinaridade “em seu exercicio requer como pressuposto uma atitude especial ante o
conhecimento, que se evidencia no reconhecimento das competéncias, incompeténcias, possibilidades e
limites da propria disciplina e de seus agentes, no conhecimento e na valorizacdo suficientes das demais
disciplinas e dos que a sustentam” (FAZENDA, 2005, p. 69). Nessa perspectiva, na interdisciplinaridade,
integramos disciplinas da mesma e de areas diferentes (SANTOS, 2008).

5 A transdiciplinaridade, estruturada por Basarab Nicolescu pretende superar a ldgica classica, ou seja, a
I6gica do “sim” ou “ndo”, do “€” ou “ndo é”, sem considerar definicbes como “mais ou menos” ou
“aproximadamente” e destaca um terceiro termo no qual “é” se une ao “ndo é” e aquilo que parecia
contraditério em um nivel de realidade no outro, ndo é. Nicolescu alerta que a transidisciplinaridade é
radicalmente distinta das visGes que a antecedem (pluri, multi, interdisciplinaridade), porém néo se
diferencia de forma absoluta (SANTQOS, 2008).

A visdo transdisciplinar é aberta, pois, ultrapassa 0s campos das ciéncias exatas e dialoga ndo somente
com as ciéncias humanas, mas também com a arte, literatura, poesia e com a experiéncia espiritual.
Assim, na transdisciplinaridade, integramos nédo so6 disciplinas das diversas areas, mas entre estas e 0s
saberes considerados ndo cientificos (SANTOS, 2008).
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compartimentalizados (SANTOS, 2008). Mas, o que nos diz Morin sobre a

transdisciplinaridade?

A separagdo sujeito/objeto é um dos aspectos essenciais de um paradigma mais
geral de separacdo/reducdo, pelo qual o pensamento cientifico ou distingue
realidades inseparaveis sem poder encarar sua relacdo, ou identifica-as por
reducdo da realidade mais complexa & menos complexa. Assim, fisica, biologia,
antropossociologia tornaram-se ciéncias totalmente distintas e quando se quis
ou quando se quer associa-las é por reducgdo do bioldgico ao fisico-quimico, do
antropoldgico ao bioldgico.

Precisamos, portanto, para promover uma nova transdisciplinaridade, de um
paradigma que, decerto, permite distinguir, separar, opor e, portanto, dividir
relativamente esses dominios cientificos, mas que possa fazé-los se
comunicarem sem operar a reducdo. O paradigma que denomino simplificagdo
(reducdo/separacdo) é insuficiente e mutilante. E preciso um paradigma de
complexidade que, a0 mesmo tempo, separe e associe, que conceba os niveis de
emergéncia da realidade sem os reduzir as unidades elementares e as leis gerais
(2000, p. 138).

Partindo de trés dominios da ciéncia, fisica, biologia e antropossociologia, Edgar
Morin propGe, para fazé-los comunicarem-se, promover a comunicagcdo em circuito.
Primeiro, enraizando a esfera antropossocial na esfera bioldgica, pois o fato de sermos
seres vivos, animais vertebrados, mamiferos ndo sdo fatores neutros ou sem
consequéncia. Além disso, é preciso considerar que toda organizacdo fisico-quimica
tem sua origem no mundo fisico e dele depende. E, em um movimento inverso, Morin
diz que é necessario considerar que a ciéncia fisica ndao é puro reflexo do mundo fisico,
mas uma producao cultural, intelectual, nooldgica que depende de uma sociedade e das
técnicas produzidas por essa sociedade. Assim:

E, portanto, necessario enraizar o conhecimento fisico, e igualmente bioldgico,
numa cultura, numa sociedade, numa histéria, numa humanidade. A partir dai,
cria-se a possibilidade de comunicacdo entre as ciéncias, e a ciéncia
transdisciplinar é a que poderd desenvolver-se a partir dessas comunicagoes,
dado que o antropossocial remete ao bioldgico, que remete ao fisico, que remete
ao antropossocial.

Entdo, no meu livro Le Méthode tendo considerar as condi¢cdes de formacédo
desse circuito, donde seu carater “enciclopedante”, visto que ponho em ciclo
pedagogico (agkukliés paideia) essas esferas até entdo ndo comunicantes. Mas
esse carater “enciclopedante” é como a roda externa que faz girar outra, interna,
a da articulacdo tedrica, a partir do que uma teoria complexa da organizacédo
tenta autoconstituir-se, sobretudo com a ajuda dos conceitos cibernéticos,
sistémicos, mas criticando-os e tentando ir além. E essa roda interna esfor¢a-se
por fazer mover o cubo, que mal se desloca, mas em que um levissimo
movimento pode provocar grande mudanca, isto €, o centro paradigmatico do
qual dependem as teorias, a organizagao e até a percepcdo dos fatos (MORIN,
2000, p. 139).

Em sintese, Morin nos propde pensar sempre a partir da complexidade, evitando

a reducdo e a simplificacdo e, com esfor¢o e risco, construir um método que considere,
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que trabalhe com a diversidade do real, que promova a comunicacdo a partir do
pensamento complexo.

Ao pensarmos a diversidade do real estaremos considerando a aleatoriedade, o
acaso, as contradic@es, a ambivaléncia e nosso pensamento ndo podera mais se fechar
em compartimentos estanques, ndo podera ser mais simplificador e reducionista, mas
passard a ter uma visdo ampliada e complexa dos sistemas, das organizacfes, dos
processos e, como consequéncia, novos caminhos poderdo construir uma forma de
intervencéo transdisciplinar.

E preciso contextualizar e ndo apenas globalizar. Conceber ndo unicamente as
partes, mas o todo. Esta é a razdo pela qual somos cada vez mais incapazes de
pensar o planeta. Realmente, temos a necessidade do que chamo uma reforma
do pensamento e da educacdo, que permita desenvolver o mundo de
conhecimento, através das relacdes e dos contatos globais (MORIN, 2000, p.
49).

2.2 Contradicéo e ambivaléncia

Abordando sobre a dificuldade de se trabalhar com a contradicdo, Morin (2001)
fala sobre a ambivaléncia e sobre a dificuldade que ela representa para nosso
pensamento que tende a tudo simplificar e reduzir.

Esta ideia de ambivaléncia é muito dificil de entender porque muito do
pensamento gque temos é um modo de pensamento que quer a resposta, visdo
simples: bom ou mal. Ha os que dizem ser a ciéncia muito boa — “vejam a
medicina, as coisas Uteis, a salvacdo dos doentes”. H& os outros que dizem ser
muito m4, por causa do poder de destruicdo, de manipulagdo (p.50).

Morin (2001) nos diz que necessitamos de uma consciéncia mais avancada para
vivermos o paradoxo dos nossos dias e que, ao lidarmos com nogGes contraditdrias,
precisamos perceber que os fendmenos sdo ambivalentes. Observando a historia do
pensamento ocidental percebemos a tradicdo que passa por Heraclito, Pascal, Hegel,
Marx e Lupasco que nos dizem que duas verdades contraditorias podem valer ao mesmo
tempo. Segundo Pascal, o contrario de uma verdade nao é um erro, é outra verdade.

Devemos, segundo Morin, conduzir nosso pensamento de modo a comparar duas
verdades profundas e considerar 0s processos, a técnica, a ciéncia como ambivaléncia.

A ambivaléncia geral gerou o desafio fundamental de nosso tempo. Se ha correntes que
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dominam e conduzem a degradacdo da vida, a compartimentalizacdo, a marginalizacao,
h& também contracorrentes que se apresentam como reacfes as correntes dominantes e
contribuem para a consciéncia ecoldgica, para a valorizacdo da vida. Existem correntes
de resisténcia a compulséo do consumo, resisténcia contra a mercantilizacdo da vida.

Morin defende que precisamos desenvolver em nds o sentido de pertencer a
mesma comunidade humana, & mesma diversidade e de desenvolvermos uma
consciéncia ética e politica, em esséncia, reformarmos nosso pensamento. E €
necessario acreditar que a partir de uma percepcdo da complexidade poderemos,
lentamente, mover “o cubo” que promovera a mudanca de paradigmas. Acreditando na
nossa capacidade de realmente intervir e atuar positivamente na construcdo da escola,
da sociedade, do planeta que queremos, Morin diz:

Quando eu tinha vinte anos, durante a ocupacdo da Franca, com o desastre
militar e a dominacdo nazista sobre a Europa, o provavel era pensar que a
dominacdo nazista duraria por muito tempo — 50 anos — e o0 império do terceiro
Reich seria por mil anos. Mas em dois anos tudo mudou. Tudo mudou com a
resisténcia de Moscou e o inverno de 41/42, com o ataque de Pearl Harbor que
provocou o desenvolvimento do gigantesco poderio industrial norte-americano.
O destino do mundo mudou.

N&do se pode fazer a previsdo do futuro em funcdo do presente. H& esta
amplitude no presente, mas a ideia do improvavel permanece a ideia de quando
cresce 0 perigo cresce a salvacdo, palavras do poeta Holderlin. Quando se tem
essa ideia se pode ver, com vontade e coragem, a vida e a a¢do no futuro do
planeta (2001, p.59).

2.3 Sistemas abertos — autonomia/dependéncia

O sistema se forma a partir das “inter-relagfes de elementos diversos numa
unidade que se torna complexa (una e multipla)” e a complexidade sistémica se da pelo
fato de que o todo possui qualidades e propriedades que ndo se encontram nas partes
isoladas e, inversamente, no fato de que as partes possuem qualidades que desaparecem
sob o efeito “das coagdes organizacionais do sistema” (MORIN, 2000, p. 291).

A complexidade sistémica aumenta com o aumento da quantidade e da
diversidade dos elementos e com a maior dificuldade de determinar ou observar as

diferentes interacOes e interferéncias. Além disso, para Morin, “uma nova ordem de
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complexidade aparece quando o sistema é ‘aberto’, isto €, quando sua existéncia e a
manutencdo de sua diversidade sdo inseparaveis de inter-relagbes com o ambiente”
(2000, p. 292).

Ao falar sobre um sistema aberto e sobre a autonomia, Morin nos diz que um
sistema aberto € aquele que pode alimentar sua autonomia, mas considerando a
dependéncia que essa autonomia tem em relacdo ao meio externo, ou seja, um sistema
aberto é um sistema autdbnomo que aceita, extrai e se alimenta da energia, das
informacdes que recebe do meio externo. Sofre de forma ininterrupta essas influéncias
e, através delas, alimenta sua autonomia de se autorregular, auto-organizar.

Continuando a pensar sobre a atividade educativa e sobre como nos organizamos
para realizar essa atividade nas escolas, as ideias apresentadas por Morin ao falar sobre
a autonomia, sistemas abertos e auto-organizacdo sdo extremamentes elucidativas e
inspiradoras. Pensando a educacdo a partir desses conceitos fica evidente que as
mudancas precisam acontecer desde a forma de se pensar as politicas publicas para a
educacdo, o sistema educacional, o curriculo até a organizacdo da escola e o papel dos
sujeitos envolvidos nessa organizacao.

Parece evidente que o sistema educacional precisa se perceber como um sistema
aberto e autbnomo, um sistema que aceita e considera 0 pensamento chave de
autonomia/dependéncia, pois, segundo Morin, ndo se pode conceber autonomia sem
dependéncia. Um sistema aberto que procure compreender a realidade educacional em
seus multiplos aspectos, identificando adequadamente as suas reais necessidades,
estabelecendo as conexdes e as inter-relagcdes em sua totalidade. Um sistema que, ao se
organizar e planejar suas ac¢oes, ao se estruturar e tomar decisdes considere as diferencas
e as singularidades que compdem nossa sociedade. Afinal:

A complexidade da educagdo como préatica social ndo permite tratad-la como
fendbmeno universal e abstrato, mas sim imerso num sistema educacional, em
uma dada sociedade e em um tempo histérico determinado. Uma organizacéo
curricular propiciadora dessa compreensdo parte da analise do real com o
recurso das teorias, da cultura pedagdgica, para propor e gestar novas praticas,
num exercicio coletivo de criatividade (PIMENTA, 2004, p.54)

Parece importante também refletir que, em se tratando do trabalho educacional,
essa forma de se organizar vai exigir daqueles que atuam e fazem nossa escola uma
consciéncia ética e politica bastante avancada. Sem duvida, construindo um pensamento
que considere a complexidade, ndo promova a reducdo ou a fragmentacdo, um

pensamento que enfrente as questfes da autonomia, poderemos construir uma escola
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mais solidaria que trabalhe com a nocdo de liberdade, isto €, uma escola que ndo veja

apenas quantidade ou objetos manipulaveis, mas seres e individuos.

2.4 O desafio da complexidade

Podemos perceber que o pensamento de Edgar Morin nos convoca a uma
tomada de consciéncia, nos apresenta a necessidade de se pensar a educacdo na
perspectiva da complexidade e a necessidade de se compreender a vida e a solidariedade
em seus variados aspectos, em sintese, uma reforma do nosso pensamento simplificador
para um pensamento complexo, mas, ele também aborda e reconhece a dificuldade e o
desafio imposto pela complexidade: “A problematica da complexidade ainda é marginal
no pensamento cientifico, no pensamento epistemologico e no pensamento filoséfico
(MORIN, 2000, p. 175).

Assim, Morin nos diz que o primeiro mal entendido é conceber a complexidade
como receita, como resposta, pois ela se apresenta como um desafio e como uma
motivacao para realmente pensarmos. Ele nos alerta para o fato de que ndo devemos ver
na complexidade uma substituta eficaz da simplificacdo que serd capaz de nos ajudar a
programar e esclarecer, ou ainda, vermos a complexidade como uma inimiga da ordem
e da clareza, mas que precisamos compreender que a complexidade deve ser “o esforgo
para conceber um incontornavel desafio que o real lanca a nossa mente” (MORIN,
2000, p.176). Essencialmente, o que ele nos diz € que a complexidade é uma nova
forma de buscar compreender o real, através de seu carater diverso e multidimensional.
Nesse esfor¢o de ver o real em sua complexidade, poderemos organizar, reorganizar,
alterar e rever, incessantemente, nossas praticas e agoes.

O segundo mal entendido, segundo Morin, estd em se confundir a complexidade
com a completude. Segundo ele, a complexidade é a incompletude do conhecimento e
busca dar conta daquilo que o pensamento mutilante exclui pela simplificagéo, ou seja,
0 pensamento complexo ndo luta contra a incompletude, mas contra a mutilacdo. O
objetivo da complexidade é conceber as articulacdes despedacadas pelos cortes entre as
disciplinas, entre os tipos de conhecimento. A complexidade ndo quer dar conta de

todas as informacdes sobre um fenébmeno, mas respeitar suas varias dimensdes, assim, 0
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pensamento complexo comporta em seu interior um principio de incompletude e
incerteza. O cerne do pensamento de Edgar Morin é a incerteza, a complexidade surge
como dificuldade, como incerteza e ndo como uma clareza ou como resposta.

Ele nos apresenta o que chama de avenidas que conduzem ao “desafio da
complexidade” e, entre outros caminhos, cita a irredutibilidade do acaso e da desordem,
a crise de conceitos fechados e claros, a volta do observador na sua observacgéo e diz
que € preciso encontrar o caminho para um pensamento dialdgico:

O econbmico, o psicologico e o demografico que correspondem as categorias
disciplinares especializadas séo as diferentes faces de uma mesma realidade; séo
aspectos que, evidentemente, é preciso distinguir e tratar como tais, mas nao se
deve isola-los e torna-los ndo comunicantes. Esse é o apelo para 0 pensamento
multidimensional. Finalmente e, sobretudo, é preciso encontrar o caminho do
pensamento dialdgico.

O termo dial6gico quer dizer que duas légicas, dois principios estdo unidos sem
que a dualidade se perca nessa unidade: dai vem a idéia de “unidualidade” que
propus para certos casos; desse modo, 0 homem é um ser unidual, totalmente
bioldgico e totalmente cultural a um sé tempo (2000, p.189).

2.5 Trabalhar com a incerteza — Ordem/Desordem

Edgar Morin nos convida a pensar que “o objetivo do conhecimento ndo é
descobrir o segredo do mundo ou a equagdo-chave, mas dialogar com o mundo”,
portanto, precisamos nos preparar para trabalhar com a incerteza, ou seja, criticar o
saber estabelecido que se apresenta como certo, promover sempre 0 autoexame e
sempre tentar fazer a autocritica (2000, p. 205). O conceito de incerteza se contrapde as
ideias dicotomizadas e dualistas que contribuem para a construgcdo das certezas e
promovem uma viséo parcial dos fendmenos de forma reducionista e objetivista. Dessa
forma, coloca em questdo a articulacdo das dualidades e ndo sua dicotomizacéo
(SANTOS, 2008).

Morin nos propde, ainda, que abdiquemos da mitologia da ordem que “pode
significar coacdo ou, pelo contréario, autorregulacdo”, pensar que um universo “que

fosse apenas ordem, seria um universo sem devir, sem inovacdo, sem criacdo”, mas
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completa considerando que “um universo que fosse apenas desordem, entretanto, néo
conseguiria constituir organizacao, sendo, portanto, incapaz de conservar a novidade e,
por conseguinte, a evolucdo e o desenvolvimento” e conclui, “portanto, temos de
aprender a pensar conjuntamente ordem e desordem” (2000, p. 202-203).

E assim, novamente, tentando fazer um paralelo com nosso desafio cotidiano,
parece importante pensar que é sempre nos conflitos, nas diferencas, nos desvios, nas
contradicBes que temos a possibilidade de inovar e transformar. Nossa escola precisa,
entdo, conseguir uma organizagdo que desenvolva uma ordem de qualidade superior,
através das regras e regulacdes e uma desordem de qualidade superior, através das
liberdades, pois, “a liberdade se alimenta da conflituosidade, numa organizacdo que
permite que a conflituosidade ndo seja destruidora” (MORIN, 2000, p.228).

Porém, quando se observa a dindmica da sala de aula, percebe-se que na relacao
professor-aluno, de maneira geral, os professores, que trabalnam sem as condicOes
estruturais adequadas (grande numero de alunos por turma), em nome da ordem e
disciplina, tendem a desconsiderar as caracteristicas paradoxais, incertas, diversas e
complexas do processo de construcdo do conhecimento e despersonalizam seus alunos
ao ignorar suas subjetividades e trata-los de forma homogénea.

Nesse sentido, nossa escola precisa abandonar a ideia reacionaria de que toda
novidade traz consigo o perigo, o desvio, a loucura e reconhecer que se trata de um
grande equivoco considerar que tudo seria harmonia suprimindo-se toda contradicéo,
todo conflito, toda desordem. E mais que isso, nossa escola precisa pensar
estrategicamente sua organizacdo, estrutura, concepcdes e rotina, dialogando com a

incerteza, com o imprevisivel, com a desordem.

2.6 Pensar estrategicamente: a complexidade atrai a estratégia

Saber lidar com a incerteza é pensar estrategicamente. A complexidade atrai a
estratégia e somente a estratégia permite avancar no incerto, no aleatério. Morin afirma:

A arte da guerra € estratégica porque € uma arte dificil que deve responder ndo
sO a incerteza dos movimentos do inimigo, mas também a incerteza sobre o que
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0 inimigo pensa, incluindo o que ele pensa que nds pensamos. A estratégia é a
arte de utilizar as informac6es que aparecem na a¢do, de integra-las, de formular
esquemas de acdo e de estar apto para reunir 0 maximo de certezas para
enfrentar a incerteza (2000, p. 191-192).

Nessa perspectiva, ser estratégico é usar as informacdes que surgem com a acao
e integra-las. Conseguir esquematizar a acdo com base no maior nimero de certezas
para, entdo, ser capaz de enfrentar a incerteza.

Diferentemente do programa que é um conjunto de a¢des predeterminadas e que
somente se pode efetivar num ambiente estavel com poucas eventualidades ou
desordens e “se houver modificagOes das condicGes externas, bloqueia-se o programa”,
a estratégia fundamenta suas acoes a partir do exame das condi¢Oes aleatdrias e incertas,
podendo modificar as acbes previstas em funcdo de novas informacdes, isto é, a
estratégia pode usar a eventualidade a seu favor (MORIN, 2001, p.90)

O ambiente escolar, com certeza, ndo Se caracteriza como um espago de poucas
eventualidades ou desordens, portanto, programas com acOes predeterminadas,
dificilmente, conseguirdo corresponder e atender suas necessidades, mas, 0 pensar
estratégico, que se modifica em funcdo das novas informacdes que surgem com a acao e
que procura usar a eventualidade a seu favor, pode melhor adequar-se as singularidades,
aleatoriedades e incertezas tdo presentes no cotidiano da escola.

Assim, podemos até utilizar sequéncias programadas, mas em um ambiente
instavel e incerto impGe-se a estrategia, que deve prevalecer sobre o programa, pois,

elabora um cenario de acdo que examina as certezas e as incertezas da situacao,
as probabilidades, as improbabilidades. O cenario pode e deve ser modificado
de acordo com as informagfes recolhidas, os acasos, contratempos ou boas
oportunidades encontradas ao longo do caminho (MORIN, 2001. p. 90).

Para Morin, a complexidade ndo tem metodologia, mas pode ter seu método e
esse método pede que pensemos nos conceitos sem nunca da-los por concluidos, pede
para que quebremos as esferas fechadas e restabelecamos as articulacdes que foram
cortadas, que pensemos na singularidade com a localidade, com a temporalidade, além
de pensarmos de forma organizacional, vendo a organizacao através de um pensamento
complexo bastante elaborado, um pensamento que, além de considerar a relacéo entre as
partes e o todo, considere também “a relacdo profunda e intima com o meio ambiente”
(2000, p.193).
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Consideracoes Finais

A andlise aqui desenvolvida caracteriza-se como um esboco inicial de uma
pesquisa que demanda e continua em processo de aprofundamento, mas, € importante
destacar que nessa pequena e restrita conversa com algumas das ideias de Edgar Morin,
talvez ndo tenhamos nos deparado com grandes novidades, porém, sem duvida, somos
obrigados a concordar gque ele nos coloca diante de algumas obviedades desafiadoras.

Obviedades porque em nossa pratica docente, quando permeada por uma atitude
reflexiva, atenta e consciente, sabemos que a construcdo do conhecimento é um
processo altamente complexo e que, somente através de um pensamento
multidimensional que considere essa complexidade, que busque trabalhar considerando
a totalidade do ser, a comunicacdo indispensavel entre as diversas areas do saber, a
superacdo da dicotomia entre a atividade teorica e a atividade prética, serd possivel a
realizacdo e a concretizacdo dos nossos objetivos como educadores.

Desafiadoras porque sera necessario romper com dogmas, paradigmas, conceitos
ja enraizados em nosso pensar, em nosso atuar, além de nos colocar diante da grande
dificuldade de construir ou reconstruir novas formas de intervencdo, em um contexto
repleto de incertezas, contradices e desvios. Desafiadoras porque, sem uma mudanca
que comece desde a forma de se pensar as politicas publicas para a organizagdo e
construcdo de um sistema educacional que adote e considere a complexidade do fazer
educativo, muito pouco podera ser feito na sala de aula pelo professor.

Porém, esse muito pouco € muito e um professor que busque desenvolver uma
forma de pensar complexa, que saiba exercer sua autonomia/dependéncia de forma
consciente, que procure pensar estrategicamente, obtera resultados locais importantes e,
sem duvida, sera corresponsavel na construcdo da escola que todos sonhamos.

Parece pertinente que comecemos pela ideia de estratégia. Estratégia que nos
permitird lidar com as incertezas. Estratégia que nos possibilitara, diante do aleatorio,
do acaso, rever nossos conceitos e preconceitos, nossas praticas e agdes e recomegar,
reconstruir.

Importante também que tenhamos sempre claro a necessidade da reflexdo antes

da acdo. Reflexdo que exigird uma busca constante do saber, do pensar, do trocar ideias,
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do atentar, do diagnosticar, do perceber, do estar aberto as influéncias, do autoexame e
da autocritica.

Sera necessario buscar desenvolver em nos, a capacidade de lidar com ideias
contraditorias, percebendo a ambivaléncia dos fendmenos, das coisas, dos fatos,
percebendo que duas ou mais contradi¢cdes nos levam, muitas vezes, a conhecer com
mais profundidade um mesmo fenémeno. Ao contrario de considerar a contradicao
como um erro, ver por meio dela, outros aspectos, outras perspectivas.

Importante compreender que pensar e reconhecer a complexidade do nosso fazer
educativo ndo € buscar receitas prontas ou respostas definitivas, mas estar aberto a esse
desafio de encarar e dialogar com o real, com o nosso mundo, tal como ele é,
considerando sua totalidade, sua diversidade, as relacBGes, as inter-relacdes, a
aleatoriedade, o acaso, as singularidades, enfim, a complexidade. Compreender que ndo
se deve buscar a completude do conhecimento, mas buscar o conhecimento respeitando
as suas diversas dimensdes e aspectos.

Importante buscar construir uma escola que seja uma organizacdo na qual a
conflituosidade ndo seja destruidora, mas percebida como alimento para as liberdades e,
dessa forma, pensar, conjuntamente, ordem e desordem. Uma escola que se caracterize
como um sistema aberto, percebendo que recebe e precisa considerar as influéncias do
meio. Uma escola que construa e alimente sua autonomia de forma consciente.

E mais importante, ainda, conhecer um pouco das ideias de Edgar Morin nos
possibilita reavivar nossa crenca que € possivel promover as mudangas que
consideramos necessarias e que devemos nos esforcar, como ele mesmo nos diz, “por
fazer mover o cubo, que mal se desloca, mas em que levissimo movimento pode
provocar grande mudanga”.

Edgar Morin nos convida a adotar uma atitude reflexiva diante do mundo, diante
da vida e diante de nés mesmos e, adotando essa atitude, procurar conhecer 0s
paradigmas do pensamento cientifico atual, refletir sobre eles e construir nossa acéo
pautada na reflexdo critica dos mesmos. Conhecer os novos paradigmas ndo pressupde
abdicar de todo conhecimento anteriormente elaborado, mas estar aberto a novas idéias,
novos saberes, novos caminhos, afinal, somos atores na construcdo da escola, da
sociedade.

E, finalmente, fica evidente que nossa responsabilidade fica crescida quando
percebemos que compete a nds, como agentes conscientes, autbnomos e livres, construir

uma organizacgao que seja capaz de, estrategicamente, dialogar com as contradicOes, a
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ordem e a desordem, as incertezas, as diferencas, os conflitos, as necessidades, 0 acaso,
respeitar as diversidades, promover o desenvolvimento e realizar um trabalho
construtivo que amplie as oportunidades, permita a criatividade e desenvolva as
pontencialidades.

A reflex@o desenvolvida neste trabalho é apenas o inicio daquilo que podemos e
devemos fazer no sentido de conhecer as ideias defendidas por Edgar Morin que, sem
duvida, poderdo contribuir para uma reformulacdo dos paradigmas educacionais
vigentes, buscando sua evolucédo e desenvolvimento.

Conhecer essa base conceitual, criticar e refletir sobre ela podera colaborar para
que sejamos capazes de repensar os sistemas educacionais, o curriculo, o papel do
professor e sua formacdo, a visdo que se tem do aluno, as intencionalidades e posturas
presentes no ato de avaliar. Podera contribuir para que, por meio de uma Vvisao que
apreenda o real em suas multiplas facetas, possamos elaborar e tomar decisdes mais
corretas e adequadas quanto as politicas publicas educacionais.

Concluindo, a partir desses novos paradigmas, poderemos aprimorar nossa
capacidade de perceber a realidade que queremos transformar de forma global e
reconhecer que as relacdes entre os fendmenos sdo dinamicas, que a educagdo é um
processo em permanente estado de mudanca e transformacéo. Além disso, essa nova
forma de compreender e perceber o real poderad contribuir ndo apenas para 0s projetos
educacionais, mas também para uma reorganizacdo da vida em sociedade, pelo resgate
do ser humano em sua totalidade, um ser humano cidaddo participativo, responsavel e

atuante na preservacgéo do planeta.
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