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ESCOLA OU CASA DE DOCE: E POSSIVEL SER ESPACO DE
COMPARTILHAMENTO?

Juliana Fonseca Duarte?

Todas as vezes que entro em uma escola vazia me lembro da histéria de Jodo e Maria
por causa do cheiro doce que fica no ar. E cheiro de lanche de crianca com muito aglcar:
biscoito, chocolate, suco e iogurte. Quando a escola volta a ficar cheia, o cheiro doce em
alguns lugares vai embora e em outros se intensifica. Mesmo assim, sempre me lembro da
casa de doce de Jo&o e Maria ao entrar em uma escola.

Contudo, com a mesma imprevisibilidade em sentir o cheiro doce, vem a pergunta:
guem serd a bruxa que enjaula Jodo? A instituicdo escolar que se disfarca de ambiente
agradavel para encantar a todo inicio de ano os alunos que gostariam de estar la fora,
experimentando e descobrindo o mundo? Ou serd que é o Estado, que estabelece regras
demasiadamente rigidas e controladoras, dando uma falsa sensacdo de autonomia? Ou, ainda,
o professor, sem distin¢gdo de género, que no dia a dia ndo deixa os alunos se manifestarem,
posicionarem-se, alimentando-os incessantemente com o intuito de engorda-los para depois
dispensa-los?

Talvez esta seja uma visao carregada de ideias incbmodas, um pouco assustadora para
os desavisados, porém nao ¢é dificil visualiza-la, principalmente tendo em vista que qualquer
um que conseguir ler o que aqui esta escrito, de alguma maneira experimentou esse
enjaulamento. Um enjaulamento que parece ter sido aliviado ao longo dos anos por meio do
compartilhamento das experiéncias entre os colegas.

No caso de Jodo e Maria, a esperanca de um dia poderem fugir da casa de doce, voltar
para casa e brincar novamente na floresta € o que os mantém unidos. E na escola? Existe
espaco para a unido, para o compartilhamento? E para as descobertas do mundo externo? Que
esperancas sdo possibilitadas, alimentadas?

As escolas, com algumas raras excecdes, tém estrutura fisica baseada em salas de
quatro paredes e dentre as quais ha janelas em apenas uma delas. As portas das salas
geralmente sdo mantidas fechadas, assim como o0s patios cimentados. Os campos para corrida,
futebol, volei etc. ndo sdo mais gramados, nem de areia. As pessoas responsaveis pela
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organizacdo do espaco tém cada qual sua funcdo e néo se atrevem a fazer algo que a priori
esta sob a responsabilidade do outro. Pelas salas passam muitas pessoas e 0 grupo de criangas
se mantem ali, sempre, preferencialmente quieto. Talvez o grupo de alunos possa fazer uma
atividade diferente em outro espaco, mas provavelmente sera numa sala parecida com a
anterior. Quanto a atividades externas, longas justificativas e autorizagdes sdo indispensaveis.
Mas ainda assim, é uma escola. Nao € a casa de doce na qual a jaula do Jodo est4, mas é uma
escola.

Entretanto, ndo é possivel esquecer que, além de toda essa estrutura fisica basica, que
possibilita confusdo com um espaco ndo agradavel e inospito, novamente sem esquecer as
raras excecOes, ha questbes de ordem pedagdgica e administrativa a serem consideradas e que,
normalmente, também sdo determinantes. Aulas de 45 ou 50 minutos, cada aula um professor.
Disciplinas hierarquizadas e estéreis. Livro-texto aberto, leitura ou exercicio, livro-texto
fechado. Exercicios repetitivos, de memorizacdo, desconectados da vida ndo escolar.
Exercicios para casa, exercicios complementares, correcdo de exercicios. Por fim, a avaliacdo:
reprovado ou aprovado. O momento no qual a dicotomia entre o certo e o errado se apresenta
da maneira mais determinista, lembrando, até mesmo, aspectos do positivismo. Mas quem
realmente é avaliado, reprovado ou aprovado? Os alunos ou a escola? Quem sdo 0s
responsaveis pelo processo ensino-aprendizagem? Para que e para quem serve essa escola?

Sem precisar ir muito longe, a existéncia da escola brasileira esta fundamentada numa
perspectiva de ensinar mais por menos, por meio da ampliacdo do acesso a educacdo a toda a
populacdo, numa tentativa de sanar a demanda por trabalhadores minimamente capacitados
(SAVIANI, 1994). Um acesso viabilizado, primordialmente, com o aumento do nimero de
vagas nas escolas, ndo importando os recursos didaticos nem a infraestrutura necessarios para
o funcionamento desse espaco. Exemplo disso sdo documentos de Orgdos de representacdo
internacional (Marco estratégico para UNESCO no Brasil, UNESCO; Projeto de ensino
médio — Rond6nia, PNUD; entre outros) nos quais é possivel ver o qudo esta valorizada a
quantidade de alunos dentro das escolas, em detrimento a consideragdes da ordem do sujeito
aluno (sem distincdo de género) e da cultura local, do conhecimento construido na
coletividade do espaco escolar.

No mesmo caminho, o aprendizado do minimo tem sido privilegiado e em muitos
locais se tornado referéncia para 0 méaximo, limitando a importancia do conhecimento geral
ao ler, escrever e contar — basta lembrar que as avaliacBes nacionais de ensino basico tém

como eixo as disciplinas de Portugués e Matematica (Prova Brasil, SAEB etc.) —, como se
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isso fosse suficiente para a formacdo do aluno, para sua transformagdo em um homem
consciente, participante politica e culturalmente da sociedade. Ainda que a escola seja
considerada como local de ensino de contetdos, de que adianta encher os alunos de
informacdes sem ensina-los a adquirir novos conhecimentos e a utiliza-los?

Somado a isso, a gestdo escolar, a organizagdo do trabalho pedagdgico e a formacao
inicial e continua dos professores tém sido desconsiderados como fatores fundamentais para a
viabilizacdo de um ensino realmente igualitario em oportunidades — ndo desconsidero aqui 0s
varios cursos de formacdo inicial e continua, incentivados pela educacgéo a distancia, mas que
tém se apresentado de forma aligeirada, colocando em divida a qualidade do profissional
formado.

E ainda ha os projetos pedagdgicos, que quando confrontados em suas concepgoes,
mostram que as discussdes nao estdo acontecendo. Nestes casos, hd uma tendéncia a se adotar
a perspectiva tecnoempresarial, que também é hegemdnica, sugerindo e impulsionando as
escolas a assumir um principio de qualidade adequado ao toyotismo, a uma visdo de mundo
empresarial, de gerenciamento fabril inquestionavelmente assumida pelo senso comum. Uma
qualidade empresarial que, como ndo é ajustavel ao ambiente escolar, permite as escolas
estabelecerem padrGes pouco claros ou inalcangdveis, muitas vezes divergentes
epistemologicamente. Ou seja, embora hegemdnico o discurso da qualidade empresarial no
panorama educacional brasileiro, conforme atestam os projetos desenvolvidos no plano
nacional, a educacdo ainda vive um confronto de concepg¢des (SILVA, 2001, p. 13).
Concepcdes que terminam por macular ainda mais a tdo sonhada escola para a sociedade e
cuja atuacdo deveria ser decidida junto & comunidade escolar.

Mormente, a relevancia desses fatores para o funcionamento da escola néo esta clara
entre 0os documentos de oOrgdos mundiais de apoio e financiamento de recursos para a
educacdo. Falta-lhes divulgacdo de dados e informacgdes que valorizem a urgéncia da
compreensdo da realidade e da cultura locais, circundantes a escola, como fator de melhoria
da educacdo escolar; mesmo sendo possivel encontrar, com relativa facilidade, em sites na
internet, exemplos de escolas que se envolvem em mobilizacdes comunitarias como forma de
definir coletiva e socialmente para quem, para que e como a propria escola pode funcionar.
Mas diferente disso tudo, a prioridade parece deixar de ser a experiéncia, a vivéncia do aluno,
a cultura local e nacional — as quais ndo é possivel ignorar como sendo ricas — em prol da

quantidade de alunos e dos componentes materiais da escola.
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Afinal, apenas aumentar 0 acesso a educacdo, ainda que, paralelamente, a
infraestrutura seja beneficiada e recursos sejam disponibilizados, ndo garante melhoria da
educacéo brasileira. E ao me referir a melhoria da educacéo, nao falo apenas da aquisi¢cdo do
conhecimento dito cientifico e universal, o que por si sO geraria padronizacdo para atender
interesses de uma minoria dominante, tendo em vista que sua base é tipicamente europeia,
branca, heterossexual, masculina. Mas refiro-me a possibilidade de formacdo de alunos
criativos, questionadores, dispostos a pensar em solucfes que viabilizem uma sociedade onde
a divisdo de classes ndo seja aceita passivamente, onde o conhecimento seja adquirido por
meio um processo que passa pelo reconhecimento, também, da importancia do saber do senso
comum, do saber local.

Uma educacdo que ndo desconsidera que o funk, o rap, a vida na favela e as
referéncias as ditas minorias, que sdo quantitativamente majoritarias, sdo experiéncias Unicas
a serem levadas para o ambiente escolar, a serem reconhecidas como parte do ambiente do
aluno, e ndo apenas do ambiente imediato, a serem tratadas respeitosa e criticamente como
expressdes sociais. E isto ndo é alcancavel apenas com investimento em materiais.

De acordo com Freitas (2009, p. 57),

Em algumas redes publicas de ensino administradas por politicas participativas,
avolumam-se as queixas no sentido de que os investimentos em condi¢fes de
trabalho e em qualificagdo do professor tém dificuldades para espelharem-se na
melhoria do atendimento aos alunos, medido pelas taxas de reprovacédo, evasdo e
desempenho cognitivo.

Para se ter uma ideia do que isto significa, € possivel imaginar uma escola com
excelente infraestrutura (estando ou ndo nos moldes da casa de doce), tecnologia e recursos
de Gltima geracdo e constatar que a organizacdo do espaco escolar depende também de outras
acoes: espaco de fala para todos; acesso ndo apenas a cultura dominante, dita cientifica e
universal, mas também a cultura local e nacional; suporte educacional que atenda as
dificuldades de aprendizagem; e momentos reflexivos conjuntos quanto as acdes
institucionais, docentes e discentes.

Todavia, para tal, € preciso pensar em reorganizacao escolar, ndo apenas em mudancas
graduais ou parciais, mas numa reestruturacao, profunda e intencionalmente ponderada, na
organizacdo do trabalho pedagdgico, na organizacdo do tempo e das disciplinas, além de
responsabilizacdo de todos o0s seus participantes — alunos, professores, gestores,

coordenadores, orientadores educacionais, funcionarios em geral —, pois a logica de
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organizacao que hoje é encontrada nas escolas ndo interessa aos novos alunos nem satisfaz as
necessidades de transformacdo social necessarias a uma sociedade mais igualitaria.

A escola, como um todo, tem a responsabilidade de promover um ambiente propicio
para a troca de experiéncias validas para a vida, ou melhor, a escola deveria assumir que é
uma experiéncia de vida, que esta associada diretamente ao desenvolvimento do aluno. Ao
fazer isso, o professor passaria a ser valorizado como parte integrante de uma escola que se
mobiliza em prol dos seus alunos, a figura do professor deixaria de ser desqualificadamente
tecnicista ou colocada como a Unica responsavel pelo processo de ensino aprendizagem —
como tem sido corriqueiramente feito nos meios de comunicagdo, a exemplo de Uso de
apostilas melhora nota de alunos de escolas publicas de SP, na Folha de Sdo Paulo;
Repeténcia, um erro que se repete a cada ano, na Revista Nova Escola; ou Os segredos dos
bons professores, na Epoca.

Assim, considerando a atual estrutura escolar, é razoavel ponderar alguns itens que
pudessem viabilizar uma reestruturacdo ou reorganizacdo do trabalho pedagdgico na escola,
de maneira a se adequar a processos de compartilhamento, realmente igualitarios, que
possibilitassem a transformacdo social.

O tempo, ou melhor, o horério escolar, € um deles. A primeira adequacdo das criangas
a rotina escolar e, consequentemente, a instituicdo escolar ou qualquer outra instituicdo. Um
tempo que parece remeter a organizacao do trabalho fabril taylorista, no qual cada trabalhador
tem um tempo especifico para executar suas atividades de modo a maximizar a producdo — no
caso da escola, a transmissdo e aquisi¢do de conhecimento.

H& horério para chegar e sair imprescindiveis a organizagdo, sincronicidade e
coordenacgdo das acfes no mundo, para tornar praticavel a convivéncia social. Também é
inegavel a necessidade de controle para se administrar o tempo e, assim, garantir que 0s
alunos possam executar tarefas variadas o suficiente para seu aprendizado ser o mais
completo possivel, abarcando experiéncias o suficiente para seu desenvolvimento.

Entretanto, a cada toque do sinal, a instrucdo € a de considerar um novo tempo, um
momento novo, um recomegar, quando a no¢do de tempo, sob diversas perspectivas,
normalmente ndo se da linearmente, mas num ir e vir, numa intrincada teia, apesar de o
padrdo vivenciado ser intuitivamente linear, por ndo retroagir. Na psicanélise, por exemplo, 0
tempo € ciclico. E constituido de memdrias resgatadas pelo inconsciente que a cada momento
sd0 recompostas hum novo sujeito, ndo tendo uma linha a ser seguida, nem uma orientagédo

previamente definida ou determinada. Ja na fisica quantica, o tempo, néo linear e ndo ciclico,
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é formado por possibilidades espago temporais que se revelam a cada momento por demandas
aleatorias, caracterizando um tempo a ser descoberto, a ser impresso pela perspectiva de quem
0 Vive.

Ou seja, se 0 conceito de tempo, seja numa perspectiva subjetiva ou objetiva, ndo se
estabelece linearmente e, algumas vezes, pode mesmo ser ciclico, ou seja, possibilita o
retorno a uma experiéncia anterior, obrigar os alunos a pararem a cada 45 ou 50 minutos para
pensarem em apenas uma forma de ver o mundo, parece ir contra a expressdo naturalmente
temporal do pensamento. Transforma o cotidiano da sala de aula numa forma de controle
mental, num movimento de massa, habituando os alunos a um mundo controlador, e arrisco
dizer autoritéario, sem sentido para o sujeito que o vivencia por ndo haver uma justificativa
para tamanha interrupcéo ou separacao do pensamento e da construcdo do conhecimento.

Além disso, o tempo na forma como se organiza no interior da escola esta associado as
disciplinas, sua hierarquizagdo e & importancia dada a cada uma delas mediante carga horaria
previamente definida, transformando a percepgdo inicial do conhecimento em algo
categorizado, rigido, inflexivel, imutavel. Um conhecimento insipido, sem identificagdo com
a humanidade que o desenvolveu, sem conexdo com o homem (sem distin¢cdo de género),
isento de referéncia historica e muitas vezes utilizado como instrumento para conservacao da
autoridade do professor ou como barreira para qualquer estreitamento de relagdes com os
alunos ou, ainda, ocultamento de suas incertezas e insegurangas.

Para se ter uma ideia do distanciamento entre o conhecimento disciplinar e a realidade
histérico-cultural dos alunos, basta lembrar que um curriculo comum para o territorio
brasileiro deveria pressupor que o trem mineiro ndo € o0 mesmo do paranaense, que a casa na
comunidade quilombola ndo é a mesma do sobrado no interior do pais. E se essas diferencas
culturais aparentes ndo sdo consideradas no processo ensino-aprendizagem num pais como o
nosso, que funcdo entdo terd a escola, a priori um dos representantes e disseminadores da
cultura? Divulgar o conhecimento dito classico e universal, elaborado em sua maioria por
europeus? Por uma minoria dominante que ndo representa a realidade nem a diversidade
brasileiras? Se ndo for considerada a multiplicidade de informagfes a transformar em
conhecimento a comunicar, transmitir e adquirir, se forem desconsideradas as crencas, habitos
e valores, que conteddo sera transmitido?

Esse conteudo que se transmite na educacao € sempre alguma coisa que nos precede,
nos ultrapassa, nos institui enquanto sujeitos humanos, [para o qual] pode-se perfeitamente

dar-lhe o nome de cultura (FORQUIN, 1993, p. 10). Ou seja, educar é transmitir cultura. E
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como a escola educa, também transmite cultura. Mas cultura como reflexo do ser humano em
sua completude, que atenta para a complexidade afetiva e cognitiva do homem, e ndo a
cultura a partir de um espirito cultivado, erudito ou a cultura de um modo de vida de uma
sociedade ou da heranca de uma geracdo ou da distincdo entre o homem e o animal...
(FORQUIN, 1993).

E se escola esté intrinsecamente associada a cultura, da mesma maneira que é possivel
ter diversas versdes do que é cultura, também € aceitavel admitir diversas versdes do que €
educacdo e do papel da escola, o que, por si s0, geraria contrapontos e discussdes inspiradoras
a um consenso conceitual, a verter, creio eu, numa escola cuja prioridade estad associada a
compreensdo da importancia da linguagem ao invés da lingua, da representacdo artistica ao
invés da obra de arte.

Assim, € indispensavel uma educacdo escolar centrada na compreensdo do
conhecimento, na construgdo do saber baseado no conteudo local, e ndo apenas no contetido
dito universal e cientifico que normalmente se mostra sob uma perspectiva europeia,
machista, dicotdmica e heterossexual e que desconsidera as culturas regionais brasileiras, a
cultura infantil e juvenil, o mundo feminino, as sexualidades homossexuais, a classe
trabalhadora e o mundo das pessoas pobres, 0 mundo rural e ribeirinho, as pessoas portadoras
de deficiéncias fisicas e/ ou psiquicas e os homens e mulheres da terceira idade (SANTOME,
1998, p. 131). Um ensino baseado no respeito as diversidades, na compreensdo das
diferencas e ndo apenas no reconhecimento delas — normalmente usado como argumento para
produzir distanciamento ou estabelecer limites de relacionamento entre as pessoas. Um ensino
gue aproxime o sujeito aluno do sujeito professor, que provoque o que a psicanalise chama de
identificacdo e propicie que o sujeito, no caso o0 aluno, a partir dessa identificacdo, expresse
seus desejos, inclusive o desejo de saber (FREUD, 1996 [1921]), facilitando o processo
ensino-aprendizagem.

E a apreensdo da realidade da qual fazem parte que torna os alunos mais humanos,
conscientes do atual contexto socio-histérico e de seu papel na sociedade, e € assim que eles
passam a compreender a esséncia daquilo que os forma como sujeitos, como agentes de seu
proprio local e do mundo.

Para Pistrak (2008), a compreensdo dessa esséncia é possivel mediante a auto-
organizagdo dos proprios alunos. O que ndo significa colocar os alunos como meros
assistentes que reforcem a autoridade do professor ou mesmo coloca-los submissos as

vontades alheias, como muitas vezes € visto quando o professor nomeia monitores de classe
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ou representantes de turma. A proposta de Pistrak foge disso e intenta a auto-organizagéo
baseada em atividades criticas e reais, para as quais os alunos tém de formar grupos, ou
melhor, coletivos de trabalho, nos quais estejam unidos por determinados interesses, dos
guais tém consciéncia e que lhes sdo proximos (2008, p. 177). Assim, a escola se
estabeleceria a partir do trabalho coletivo, pautada na transformacdo dos interesses
individuais, das emocdes das criancas, em fatos sociais, cimentando com base nisso o
coletivo infantil (PISTRAK, 2008, p. 178).

Com a divisao de cargos e funcdes, os alunos também néo ficariam sempre fazendo a
mesma coisa. Para Pistrak (2008), a manutencdo de um cargo poderia acarretar um vicio
prejudicial, seja como autoritarismo ou subserviéncia, em qualquer atividade executada,
impossibilitando a aquisicdo de novos conhecimentos e experiéncias, além de impedir que
outro colega possa vivenciar a pratica no mesmo cargo. Assim, Pistrak sugere que os alunos
facam rodizio em seus cargos a cada, no maximo, 3 meses, tempo o suficiente para cada um
conhecer e praticar a busca de solugdes para possiveis dificuldades e imprevistos, assim como
facilidades ao assumir cada cargo.

Nesse movimento, os alunos se responsabilizariam por acdes que aos poucos fossem
se tornando imprescindiveis, como por exemplo, um jornal com redacdo e colaboradores que
aos poucos vai crescendo e apontando novas necessidades e preocupacdes que precisariam de
outros colegas, outras atividades. Desta maneira, 0os alunos reconheceriam a importancia de
suas acdes para a vida, a0 mesmo tempo em que teriam apoio dos professores, como se estes
fossem companheiros ou irmdos mais velhos, prontos para ajuda-los imperceptivelmente nas
situagdes de maior dificuldade e a orienta-los em relagdo as tendéncias na boa direcao
(PISTRAK, 2008). De acordo com Pistrak, aos poucos, os alunos aprenderiam a lidar com
seus problemas uns com os outros, eliminariam conflitos entre si, desenvolveriam sua
autonomia e, sem pressa, seriam introduzidos nas fungdes administrativas e pedagdgicas,
compreendendo a real necessidade do trabalho coletivo, cujo foco € sempre a transformacao
social.

Importante ressaltar que, na formacdo de grupos, sempre ha dissipacdo ou
desaparecimento de algumas das caracteristicas dos alunos, até porque seria inviavel um
grupo comportar todas elas. Entretanto, ao adquirir novas caracteristicas, uma nova identidade
ndo necessariamente melhorada, o grupo estaria diferente por se reconhecer com mais forca,
poder e capacidade de acdo (FREUD, 1996 [1921]). Entdo, ao ponderar sobre o coletivo de

alunos sugerido por Pistrak, ndo seriam as caracteristicas de cada um dos alunos na
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constituicdo do grupo que iriam aparecer, mas um apanhado delas a compor uma nova
identidade, mais dinamica, mais forte.

Contudo, a formacdo de grupo também implicaria em uma necessidade de
reconhecimento dos alunos individualmente, por parte dos professores, tendo em vista que por
mais que estejam em grupo, cada um dos alunos tem necessidades particulares que somente
com o estabelecimento de vinculos emocionais entre professores e alunos haveria espaco para
que os ultimos se sentissem a vontade o suficiente para expressar suas vontades, suas
dificuldades e seus desejos. Nesse movimento, a escola propiciaria também um espaco para o
desenvolvimento da autonomia, para a voz dos alunos que, de acordo com Rudduck e Flutter
(2007), € um dos fatores fundamentais para melhoria da aprendizagem.

Para as autoras, a voz dos alunos tem um grande potencial transformador na escola e
consequentemente na melhoria do ensino. Elas consideram que as escolas estdo defasadas em
relagdo ao entorno e, portanto, os alunos seriam a ponte entre os dois lados do muro,
principalmente ao levar em consideragdo que muitas criangas tém uma vida bastante ativa em
relacdo a afazeres domeésticos.

Diferente de Pistrak, Rudduck e Flutter (2007) ndo propde uma alteracdo radical na
estrutura escolar, mas, assim como Pistrak, prop6e uma alteragéo no lidar com os alunos. As
autoras sugerem espacos nos quais os alunos possam ter maior participagdo — atuando como
intermediarios em conflitos dos proprios colegas, resolvendo problemas colaborativamente,
entrevistando candidatos a professores, ajudando a manter o ambiente propicio a
aprendizagem, assumindo a tutoria de outros colegas — e os justificam por meio da
importéncia de valorizar a identidade do aluno ao longo de seu desenvolvimento, pelo fato de
os alunos serem capazes de decidir sobre o que pensam, pela necessidade das escolas serem
compreensivas e respeitosas em relagdo ao mundo dos alunos, e pelo reconhecimento dos
alunos como peritos experimentais no que diz respeito a aprendizagem.

Se para viabilizar a proposta das autoras € indispensavel a invencdo de um férum, um
grémio, o estabelecimento coletivo de novas regras de convivéncia, direitos e deveres para
todos, que seja feito. O que ndo se pode deixar de considerar é que os alunos tém opinido e
gue esta opinido importa, e muito, na construcdo de uma escola que vise a diversidade, o
reconhecimento da complexidade das relagdes, o significado do poder econbmico e suas
consequéncias, a investigacao e a reflexdo em prol de um mundo melhor — um mundo do qual

o0 aluno é uma parte e nele interfere constantemente, apesar de indiretamente.
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Uma escola que se propde a dar voz aos alunos, espaco para o dialogo, e ndo apenas
em relacdo a expressdao oral propriamente dita, ndo reconhece a diferenca como
distanciamento entre os homens, como forma de classificar, ndo se utiliza da internalizacéo
da exclusdo ou da exclusdo interna, como diz Freitas (2009), atualmente vivenciada com
frequéncia no ambiente escolar. E h& de se considerar que a internalizacdo da exclusao é
sintoma de uma escola e de um processo de aprendizagem no qual os alunos ndo tém a
oportunidade de se manifestar ou de aprender de acordo com seu préprio ritmo.

De acordo com Freitas (2003, p. 19), se cada ser humano caminha em seu préprio
ritmo, colocar todos os alunos no mesmo ambiente a um Unico tempo de aprendizagem,
significa ter diferentes niveis de aprendizagem e de desempenho, mas, exatamente por isto,
com apropriadas formas de ajuda e tempo suficiente é possivel aprender conceitos com um
alto grau de dominio. Ou seja, na perspectiva de diferentes niveis de aprendizagem e
desempenho, é preciso que cada um dos alunos seja reconhecido como sujeito Unico, é preciso
que a cada um dos alunos seja dado espaco de fala para se expressar.

Para Bloom e seus colaboradores, (FREITAS, 2003, p. 22), a maioria dos estudantes
(talvez mais de 90%) pode dominar o que nds temos para ensinar a eles, e € tarefa da
instituicdo encontrar meios que possibilitem a eles o dominio da matéria em consideracéo.
Facci (2004, p. 183), ao levantar aspectos abordados no livro Pedagogia Psicoldgica de
Vigotski, mostra que ndo cabe ao professor educar. A Unica coisa que 0s professores podem
fazer é dispor o ambiente em que os alunos estdo de forma que maximize a possibilidade de
novas reacdes. (...) Ele [o professor] ndo deve apenas expor o que ja esté pronto; ele tem que
levar o aluno a pensar nesses conhecimentos. Isto significa que o trabalho do professor é
ativo, de modo a organizar um ambiente que possibilite o aprendizado, mesmo ao considerar
que quem aprende sdo os alunos. O que tambem nao significa que o aluno tem que aprender
sozinho. O que se propde é que o professor tente viabilizar um ambiente facilitador para o
aprendizado e que o aluno se interesse, num processo triplamente integrado: aluno, ambiente,
professor.

Entretanto, novamente com Freitas (2003), é preciso ponderar que numa logica
perversa de unificacdo e padronizacdo com a qual temos lidado nas escolas, 0 argumento de
um ambiente propicio ao aprendizado pode, num viés deturpado, reforcar a ideia de que a
melhoria do processo ensino aprendizagem necessita de investimento em estrutura, apostilas,
programas diferenciados etc., e com isto vestir a escola com uma roupagem pseudoinovadora,

recheada de novas tecnologias que nao eliminam as desigualdades sociais.
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Mais uma vez, apenas a disponibilizagdo de recursos didaticos ndo implica em
melhoria dos processos escolares nem em manter alunos na escola. Desta maneira, ha de se
fugir deste tipo de argumento, pois ele sustenta a escola na estrutura na qual se encontra
atualmente.

E preciso lembrar que,

Para o sistema, ideologicamente, é importante ter todas as criancas dentro da escola.
Caso ndo aprendam o contedo escolar, no minimo aprenderdo a ser submissas. A
simples estada do aluno na escola ja ensina as relagfes sociais hegeménicas ali
presentes: submissdo, competicdo e obediéncia a regras. (FREITAS, 2003, p. 38)

Assim, a questdo ndo € apenas a manter os alunos na escola; melhorar a educagédo
escolar vai além. Carece de comprometimento com o desenvolvimento humano e social do
aluno por meio de oportunidades de aprendizado iguais, por meio de um curriculo adequado
as diversas realidades brasileiras, com avaliacdes, formais e informais (de acordo com o
projeto politico pedagdgico da escola) que respeitem o aluno individualmente e na
coletividade, além de uma autoavaliacdo da escola, do professor e do proprio aluno, de modo
a promover momentos reflexivos. Avaliagdes sdo fundamentais e devem ser utilizadas como
ferramentas auxiliares ao processo de amadurecimento e crescimento da escola em relacédo a
sua fungdo formativa, e portanto, nada mais natural do que os alunos participarem dela,
contribuindo para a ndo estagnacdo da instituicdo, do professor, do proprio aluno; de
fortalecimento a excluséo dos incluidos.

Sob este aspecto, Freitas trata dos procedimentos convencionais da avaliagdo como
produtores, legitimadores da hierarquia escolar por meio de quatro mecanismos de eliminagao

e manutencao:

v manutengédo propriamente dita das classes dominantes em profissdes nobres;

v eliminagdo adiada, ou manutencdo provisoria das classes populares em
profissdes menos nobres;

v" manutencdo adiada, ou exclusdo pura e simples das camada populares do
interior da escola, ou seja, a evasdo [tanto a autoexclusdo como a exclusdo
por reprovagaol;

v eliminacéo propriamente dita (privagdo), no sentido de impedir o ingresso das
camadas populares na escola. (FREITAS, 2009, p. 242)

Estes mecanismos, através dos quais Freitas identifica a origem social do aluno, séo
como uma unidade dentro da contradicdo manutencdo/ eliminagao e cuja superacdo depende
de acbes pedagdgicas diversificadas que possibilitem aos alunos entender que nem toda
diferenca é uma contradicdo (2009, p. 245). E mais uma vez, ndo sdo agdes pedagogicas

pautadas no uso de recursos que irdo sanar as dificuldades de uma escola em busca de
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igualdade de oportunidades, mas agdes que tratem da conscientiza¢do dos alunos por meio do
reconhecimento do meio social no qual se inserem.

Portanto, da mesma maneira que Jodo, na casa de doce, mantém suas esperancas para
escapar da jaula e poder voltar a experimentar o mundo |4 fora, os alunos poderdo
compreender melhor 0 que se passa a sua volta e entdo manter as esperangas em, ao se
conservarem na escola, sair dela bem sucedidos. Sucesso este subordinado a um espaco de
manifestacdo no qual o aluno possa exprimir sua autopercepcao e desenvolver sua autoestima.

No entanto, também compreendo uma possivel méa interpretacdo de propostas que
tentem reestruturar a atual organizagdo do trabalho na escola em prol, muitas vezes, da
manutencdo da exclusdo dos alunos, transformando aquilo que poderia ser um tempo para
discussoes e reflexdes, aproveitado em fungédo do aprendizado escolar, em desculpa para fazer
da escola esteira de producdo de alunos. Um local no qual os alunos passem o tempo se
ocupando, aprendendo a aceitar as relacdes hierarquizadas e autoritarias, aprendendo a lidar
com padrdes de recompensa e castigo (SILVA, 2009). De uma maneira ou de outra, propostas
de organizacdo do trabalho pedagdgico de cunho social, igualitario e inclusivo, poderédo
sempre ser cooptadas, desvirtuadas quanto a suas ideias.

Assim, considero que a melhoria da educacdo escolar estd atrelada a adogdo de uma
estrutura de escola diferente do modelo tradicional, apesar de estrutura fisica ainda
padronizada, e com foco no desenvolvimento integral do aluno, na qual a reestruturacdo do
trabalho escolar tem inicio com uma série de acbes que envolvem necessariamente a
participagdo dos alunos: a autoavaliacdo frequente dos processos pedagdgicos; a auto-
organizacdo dos alunos na criagdo de espaco de compartilhamento de experiéncias e
desenvolvimento conjunto; a cessdo de espagos de fala e de manifestacdo aos alunos; a
avaliacdo continua dos professores, alunos e gestdo; e a adocdo de um curriculo integrado e
multicultural.

Esses pequenos primeiros passos poderiam fazer da escola um espago de convivéncia
no qual os alunos realmente aprendessem a lidar com o conhecimento e a vida, onde os alunos
tivessem prazer em estar. Um espaco no qual o sentimento de pertenca nao fosse imposto,
mas prazerosamente assumido e compartilhado.

Com tudo isto, é compreensivel que a demanda por coragem para adotar algumas das
medidas apontadas ndo possa ser simplesmente imposta como politica publica, normalmente
permeada de pressdes. Mas também é compreensivel que o ser humano se convence pelo

familiar, pela argumentacdo a partir do compartilhamento de experiéncias bem sucedidas e
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apoiadas pelos governos, pais, professores e gestores como participantes do processo
(FREITAS, 2003). Enfim, ndo consigo deixar de pensar que coragem € algo indispensavel

para tirar Jodo da jaula e deixa-lo descobrir, explorar e vivenciar o entorno da casa de doce.
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RESUMO: A casa de doce da histdria de Jodo e Maria foi estimulo para uma comparagao
entre a escola e a sensacdo de enjaulamento proporcionada pelos padrbes da escola
tradicional, apresentada sob uma perspectiva inospita e controladora a qual os alunos séo
adequados e obrigados a frequentar. Com isso, buscou-se ressaltar o tempo, controlado como
numa proposta taylorista/fordista, e as disciplinas, anistéricas e estéreis, como caracteristicas
fundamentais do espaco escolar e utilizadas para dar base ao argumento da aquisi¢do do
conhecimento, mas cujo foco é controle e manipulacdo, por parte de uma minoria dominante
que impde sua prépria cultura como universal e Unica. Essa manipulacdo pode ser identificada
por meio de politicas publicas e noticias na midia que vém reforcando um caminho de
desqualificacdo e desprestigio da escola e do professor, principalmente aquele que ndo se
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encaixa nos padrdes tecnicistas, bem como responsabilizacdo deste ultimo. Assim, com 0
intuito de desmobilizar essa manipulagéo, foram apresentadas propostas para uma releitura da
atual estrutura escolar, ajustada a uma organizagdo do trabalho pedagdgico mais igualitaria e
democratica, considerada como unico caminho para a transformacdo da escola. Os
argumentos foram desenvolvidos e apoiados na perspectiva de se possibilitar uma releitura da
divisdo do tempo na escola, a adocdo do habito de compartilhamento de ideias entre os
sujeitos que compbe o0 espaco escolar, a aproximagdo entre o contetdo escolar e a cultura
local, a auto-organizacdo dos alunos como possibilidade de troca de experiéncias e de
desenvolvimento conjunto, a utilizacdo da autoavaliacdo como processo que viabilize reflexdo
e crescimento de toda a comunidade escolar, inclusive a propria instituicdo, e a criacdo de
espacos proprios para mobilizagdo dos alunos.

PALAVRAS-CHAVE: ORGANIZAC,‘AO DO TRABALHO PEDAGOGICO. MODELO DE
ESCOLA. EDUCACAO BASICA.



