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PLANJAMENTO E O TRABALHO DOCENTE

(*) Bruna Cardoso Cruz.

RESUMO

O presente artigo discute a importancia do planejamento para com o trabalho docente, em
especial no ensino superior. O trabalho foi desenvolvido através de uma pesquisa
bibliografica buscando conhecimento de diferentes autores e de diferentes tipos de material
bibliografico, no intuito de estudar as competéncias e caracteristicas do planejamento em suas
diferentes perspectivas. No geral, o planejamento abrange diversas idéias, de maneira a ndo
ser a solugdo de todos os problemas, porém em relacdo ao trabalho do docente, ajudaria em
grande parte, exigindo um olhar mais amplo em relacdo aos estudos cientificos que
proporcionam a criacdo de diretrizes realistas. Sabe-se que planejamento pode ser aplicado a
todas as areas da atividade humana, seguindo linhas e pensamentos das diferentes areas da
administracdo, educagio, economia, etc. E importante lembrar que o trabalho apresentado
possui apenas resultados parciais.

Palavras — chaves: planejamento, trabalho docente, ensino superior.

1 - CONSIDERACOES INICIAIS

Hoje em dia, tudo que fazemos requer planejamento, desde as complexas acgdes
governamentais em campos como 0s da economia, seguranca e educacdo, até simples
atividades, como a realizacdo de compras em um supermercado ou um passeio de automavel.
Desse modo, o conceito de planejamento pode ser aplicado as mais diversas atividades

humanas.

Para Gil (2006), o planejamento educacional € visto como um processo sistematizado,
cujo pode conferir maior eficiéncia as atividades educacionais para em determinado prazo

alcancar o conjunto das metas estabelecidas.
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De acordo com o enfoque sistémico, o planejamento ndo se
extingue com a elaboragdo dos documentos correspondentes. A
efetivacio do  planejamento  implica  considerar  como
interdependentes as partes que constituem o conjunto sistémico e
também em garantir o fornecimento de feedback ao longo do
processo. (Gil, 1997, p. 33).

Sabe-se que o planejamento é fundamental em qualquer agdo para com o trabalho
docente, pois aborda diversos campos do conhecimento e também conta com a colaboracdo de
outros docentes. Com ele é possivel perceber as insegurancas e buscar sana-las, no intuito de
um trabalho bem desenvolvido. Outro aspecto relevante em relagdo ao planejamento é a
capacidade que o docente possui em relacionar conteudos, gerando saberes com uma ligacao

mais concreta entre contetdos e realidade.

As idéias a respeito do planejamento sdo discutidas amplamente e diariamente. Ao
estudar sobre o assunto, podemos encontrar algumas divergéncias entre os autores, no
entanto, a maioria defende que o planejamento é a previsdo metodica de uma acdo a ser

desenvolvida, “o caminho dos meios para atingir os fins”.

2 -PLANEJAMENTO

Sacristan acredita que o planejamento € uma nova técnica dentro da didatica,
necessaria para elaborar um sistema permanente de formacéo, incorporando-o as instituicoes
existentes — da escola normal primaria a universidade. E preciso encontrar professores,

elaborar curriculos, definir as normas de recrutamento enquanto profissao.

Segundo Libaneo (2008), o planejamento engloba um conjunto de reflexdes e
previsdes das acOes, das praticas embasadas em opcdes politico-pedagdgicas, situadas na
problematica social, politica e cultural da realidade que se pertence. Para ele o planejamento
de ensino deverd ser assumido pelo professor como uma acdo pedagdgica consciente e

comprometida com o processo de ensino-aprendizagem.

Alguns anos atrds, muitos paises constituiram as universidades um setor

relativamente independente. No entanto, o aumento demografico, acompanhado do aumento
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da demanda e os problemas de mercado de trabalho exigiram a urgéncia de planejamento

nesta area.

Segundo Carvalho (1970), o estagio atual de desenvolvimento da humanidade exige
gue os homens se valham intensamente de suas capacidades de reflexdo e de planejamento.
Ele defende que através da reflexdo, o homem interpreta a realidade em que vive de forma
cada vez mais aprimorada, favorecendo, assim, condutas inteligentes nas novas situagdes que
Ihe sdo apresentadas. Por meio do planejamento, 0 homem pode organizar e disciplinar sua

conduta, tornando-se capaz de desempenhar atividades cada vez mais dificeis.

Em nossas vidas, tudo requer planejamento. Desde as complexas acGes
governamentais em campos como 0s da economia, seguranca e educacdo até simples

atividades, como a realizagdo de compras num supermercado ou um passeio de automavel.

Sabe-se que o conceito de planejamento pode ser aplicado as mais diversas
atividades humanas. Dessa forma varios autores o definem uma maneira. Para Gil (2006), o
planejamento educacional é visto como o0 processo sistematizado, cujo pode conferir maior
eficiéncia as atividades educacionais para em determinado prazo alcancar o conjunto das

metas estabelecidas.

O planejamento assume tamanha importancia a ponto de se
constituir como objeto de teorizacdo. Tanto é que podem ser
encontradas varias teorias de planejamento. Uma das mais
modernas € a que se vincula a Teoria Geral dos Sistemas. Segundo
este enfoque, “o planejamento envolve elementos necessarios e
suficientes para a sua compreensdo: processo, eficiéncia, prazos e
metas (Carvalho, 1970, p. 14).

De acordo com Gil, o planejamento educacional pode ser concebido em trés etapas:
preparacéo, acompanhamento e aperfeicoamento. A formulagao dos objetivos e & previsio de
todos 0s passos necessarios para garantir a concretizacao dos objetivos fazem parte da fase de
preparacdo. Ja a fase de acompanhamento aparece ap06s o plano ter sido colocado em acéo,
sendo nesta fase, que ele é acompanhado a ac¢do educativa do professor e o aprendizado do
aluno. A fase de aprimoramento ou aperfeicoamento engloba a avaliacdo do alcance dos
objetivos propostos na fase de preparacdo. Depois dessa avaliacdo procede-se aos ajustes que

se fizerem necessarios para a consecuc¢do dos objetivos.
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Gil destaca que o planejamento ndo pode ser visto como uma atividade desvinculada,
pois envolve naturalmente o concurso de elementos envolvidos nas varias etapas do processo
educacional. Dessa forma, o planejamento de ensino esta vinculado a execucdo, de acordo
com seu enfoque sistémico. Segundo o autor, o planejamento possui varios niveis, onde

abordaremos a seguir um pouco sobre eles.

Niveis de planejamento:
Planejamento educacional

Segundo Gil (2006), o planejamento educacional € o que desenvolve em nivel mais
amplo. E ele que prevé a “estruturacdo e o funcionamento do sistema educacional como um
todo”. Este planejamento esta a cargo das autoridades educacionais, no &mbito do Ministério
da Educacédo, do Conselho Nacional de Educacdo e dos 6rgdos estaduais e municipais que

possui atribui¢Bes nesta area.

Em relacdo ao ensino superior, cabe ao Ministério da Educacdo a
identificacdo de necessidades de aperfeicoamento do sistema
educacional e a realizagdo de estudos para a formulagéo de diretrizes.
Ao Conselho Federal de Educacéo, por sua vez, cabe fixar o curriculo
minimo e carga horéaria dos cursos superiores, bem como definir
critérios para autorizacdo de funcionamento e reconhecimento desses
cursos. E também de sua competéncia a definigdo de critérios para a
formacéo e aceitagdo de docentes para o ensino superior. (Gil, 1997,
p. 34).

Planejamento curricular

A funcdo de um planejamento curricular estd vinculado ao planejamento
educacional, levando em consideracdo a realidade em que a escola estd inserida,
concretizando os planos elaborados em nivel imediatamente superior, sendo desenvolvido no

ambito escolar.

O planejamento curricular é de natureza multidisciplinar, envolve a
direcdo do estabelecimento de ensino, seu corpo docente e também
especialistas na area. Seu resultado é concretizado em planos, que
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definem os objetivos que a faculdade espera atingir, o perfil do
profissional que pretende formar e as estratégias a serem adotadas
para favorecer o processo ensino-aprendizagem. O planejamento
curricular constitui tarefa complexa, pois requer o continuo estudo
das circunstancias que envolvem a escola, bem como dos avangos
técnicos verificados na &rea educacional. Assim, o planejamento
curricular deve ser encarado como atividade permanente
desenvolvida no nivel da escola. E que tem como objetivo
fundamental harmonizar as exigéncias de uma formacdo efetiva
com os recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis. (Gil,
1997, p. 35).

Planejamento de ensino

O objetivo de um planejamento de ensino é o de direcionamento metodico e
sistematico das atividades a serem desenvolvidas pelo professor juntamente com seus alunos
para alcancar os objetivos estabelecidos. Ele se desenvolve basicamente a partir da acdo do
professor. Quer seja o professor de educagdo bésica, quer seja de ensino superior, necessita
tomar varias decisbes quando for trabalhar alguma disciplina. E necessario refletir e decidir
sobre os objetivos a serem alcangados pelos alunos, o conteudo programatico adequado para o
alcance desses objetivos, as estratégias e o0s recursos que ira adotar para facilitar a
aprendizagem, os critérios de avaliacdo, dentre outros. Essas decisdes fazem parte do processo
de planejamento de ensino, onde Gil coloca, “que cada vez mais se configura como condi¢ao
essencial para o éxito do trabalho docente”. Para ele, o professor pode evitar questdes de
improviso, garantindo-lhe chegar ao sucesso dos objetivos propostos, obtendo maior
seguranga na direcdo do ensino e ganhando tempo. 1sso so sera possivel e mais viavel quando

as acOes docentes sdo planejadas.

Para o planejamento do ensino o professor inicialmente procede ao
diagnostico da realidade em que se insere sua disciplina. Essa
realidade envolve as necessidades e as expectativas dos alunos, a
importancia e o status da disciplina no contexto do curso, 0S
recursos disponiveis para o seu desenvolvimento etc. Com base
nesse diagnostico, o professor define objetivos, determina o
conteddo da disciplina, seleciona estratégias e recursos de ensino e
também de avaliacdo. A medida que o professor vai desenvolvendo
0 Seu curso, passa a ter condigcdes de receber feedback de seus
alunos. Como o planejamento, de modo geral, apresenta alguma
flexibilidade, o professor pode, a partir desse feedback, proceder a
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alteracdes em seu curso. Assim, 0s alunos vao-se tornando, de certa
forma, co-participantes desse processo”. (Gil, 1997, p. 35).

O professor, no decorrer do curso, deve fazer novas leituras, trocar experiéncias com
outros professores, ter contato com novas experiéncias educacionais e efetuar a avaliacdo dos
alunos, da programacéo e de seu trabalho. Através desses dados, o professor trabalha com o
replanejamento de seu curso. Muitas vezes, sdo feitas alteracGes significativas no decorrer do

proprio ano ou semestre letivo.

Plano de disciplina

O plano de disciplina é visto como um ponto de referéncia para as acdes voltadas a
atingir os objetivos da disciplina. Ele constitui uma previsdo das atividades a serem efetuadas
no decorrer do ano ou semestre, podendo representar uma ferramenta para identificar a

relacdo da disciplina com as disciplinas comuns.

O plano de disciplina informa sobre a duragdo/tempo dos objetivos gerais, conteido

programatico béasico, procedimentos de ensino e instrumentos de avaliacao.

Em suma, o plano de disciplina necessita apresentar uma sequéncia coerente aos
elementos a serem considerados no processo de ensino-aprendizagem. Sabe-se que ndo ha um

modelo Unico e correto a ser seguido na elaboragdo de um plano de disciplina.

Plano de unidade

O plano de unidade esta ligado aos assuntos da disciplina de cunho global e que sédo
efetuados em uma ou algumas aulas. E um plano “minimizado” em relagdo ao plano de

disciplina.

Todavia, o planejamento de unidades mostra-se mais eficiente, pois,
ao considerar um todo completo, proporciona um ensino mais
compreensivo e significativo para o aluno. A elaboragdo de planos
de unidade ndo impede, porém, que o professor proceda também ao
planejamento de cada aula. O inconveniente estara ao pretender o
professor derivar suas aulas, licbes ou pontos diretamente do
temario da disciplina. (Gil, 1997, p. 40)
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Gil (1997) destaca que ao estabelecer as unidades da disciplina, é importante que o
professor observe que elas sejam compreensivas e significativas. Quando o autor coloca que
as unidades das disciplinas necessitam ser compreensivas, ele esta se referindo que seja no
sentido de serem constituidas de assuntos que apresentem relagdes entre si. E significativas no

intuito de serem Uteis e funcionais para os alunos.

2.1- O PLANEJAMENTO E O TRABALHO DOCENTE

Sabe-se que o planejamento é fundamental em qualquer acdo para o trabalho
docente, pois aborda diversos campos do conhecimento e também conta com a colaboracgéo de
outros docentes. Neste momento € relevante ressaltar Fazenda (1999, p. 29) que afirma “O
dialogo, a ousadia da busca e da pesquisa, é a transformacéo da inseguranca num exercicio
do pensar, num construir”. No planejamento é possivel perceber as insegurancas e buscar
sana-las, no intuito de um trabalho bem desenvolvido. Outro aspecto relevante na formacao
docente é a capacidade de relacionar contetdos, gerando saberes com uma ligacdo mais

concreta entre contelidos e realidade

O planejamento € uma peca fundamental no andamento e funcionamento do trabalho
do professor. As idéias a respeito dele sdo discutidas amplamente e diariamente. Ao estudar
sobre o assunto, podemos encontrar algumas divergéncias entre alguns autores, no entanto, a
maioria defende que o planejamento € a previsdao metodica de uma acdo a ser desenvolvida,

“0 caminho dos meios para atingir os fins”.

Planejamento, na sua acep¢do mais ampla, sempre abrange uma
gama de idéias. Por si s6 ndo constitui a férmula magica que
soluciona ou muda a problematica a ser resolvida. Exige uma busca
cada vez maior de estudos cientificos que favoregam o
estabelecimento de diretrizes realistas. Nunca devemos pensar num
planejamento pronto, imutavel e definitivo. Devemos antes
acreditar que ele representa uma primeira aproximacao de medidas
adequadas a uma determinada realidade...(Planejamento de Ensino
e Avaliacdo, TURRA, p.13).
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E importante diferenciarmos o planejamento do plano de ensino, pois apesar de
muitos acharem que ambos tém o mesmo significado e sentido, eles possuem diferentes
funcdes. O planejamento deve ser visto como momentos de reflex&do onde se tem uma tomada
de atitude interior que permite elaborar mentalmente alguma coisa. Ja o plano é algo escrito
que pode ser um documento em forma de registro seguindo ou ndo parametros pré-

estabelecidos.

E necessario que os docentes facam uma previsdo da agédo a ser efetuada refletindo
sobre 0 seu ensino, buscando sempre o aprimoramento, chegando nos estagios mais
significativos e na realizacdo de seus objetivos. O pré-requisito para todo planejamento de
ensino é procurar atender as necessidades do aluno, levando em consideragdo o conhecimento
prévio que ele tem. E importante que haja uma investigacio e que se faca diagnosticos sobre a

realidade dos alunos.

O balanco sistematico das caracteristicas, condi¢des e problemas da realidade em que

0 docente ira atuar é essencial antes de elaborar objetivos e estabelecer a estratégia para o

desenvolvimento de sua acdo junto aos alunos. Essa atividade engloba aspectos como: o

aluno, o professor e 0 meio. Muitas vezes estes aspectos nao sdo faceis de definir, entretanto,

para que um plano de ensino se desenvolva com sucesso € fundamental que o docente, ao

elabora-lo, conheca a realidade imediata, pois € neste ambiente que o0 aluno precisa que viver
e agir.

Em suma, a averiguacdo dos fatores basicos de influéncia, a coleta

de dados, a utilizacdo de fontes de referéncia, a constatacdo de

fatos relevantes, etc., permitem ao professor dispor de todas as

informacdes significativas sobre a realidade, ndo sé em termos de

necessidades, mas, tambem, em termos de aspira¢fes. O

levantamento de dados e fatos importantes de uma realidade, que

possam ser interpretados, constitui a sondagem. (TURRA,
Planejamento de Ensino e avaliacéo, p.28).

Na maioria, a sondagem ¢ feita para notificar o que o aluno conhece a respeito do
conteddo a ser trabalhado. Ela € parcial em relacdo a realidade dos alunos. Ao desenvolver
uma sondagem o professor possui alguns objetivos como: definir relagdes de dados que
contribuem para a definicdo de determinada situacdo, encontrando respostas as duvidas

existentes, por meio dos fatos constatados, realizando uma apreciacdo objetiva das pessoas,
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entidades e observar as tendéncias de evolucdo, fazendo um paralelo com o presente

momento.

Alguns autores defendem que a conclusdo que o professor chega, ap6s a analise dos
dados coletados origina-se o diagnostico. E ele que retrata da realidade. E através do
diagndstico que o professor consegue o suporte para elaboracdo de um plano de ensino,

embasado em causas reais e significativas dentro do contexto escolar.

De acordo com Padilha (2006) “a atividade de planejar é atividade intrinseca a
educacdo por suas caracteristicas basicas de evitar improviso, estabelecer caminhos que
podem nortear mais apropriadamente a execucao da acdo educativa”, principalmente quando
ela deve garantir a socializacdo do ato de planejar, prevendo o acompanhamento e a avaliagcdo

da prépria acédo.

Sabemos que um bom plano nédo transforma, em si, a realidade da sala de aula, pois
ele depende da competéncia-compromisso do docente. Assim, planejamento e plano se

complementam e se interpenetram, no processo acao-reflexdo-acao da pratica social docente.

Segundo Padilha (2006):

..planejar, em sentido amplo, é um processo que visa a dar
respostas a um problema, através do estabelecimento de fins e
meios que apontem para a sua superacdo, para atingir objetivos
antes previstos, pensando e prevendo necessariamente o futuro,
mas sem desconsiderar as condi¢es do presente e as experiéncias
do passado, levando-se em conta 0s contextos e 0S pressupostos
filosofico, cultural, econdmico e politico de quem se planeja.

Assim, Padilha coloca que os professores precisam se conscientizar de que é
necessario ir além das posicdes pedagogicas cartesianas para fazerem dialeticamente a relacao
necessaria entre as disciplinas que compdem o curriculo e a realidade concreta do aluno, dai o
papel do professor reflexivo. A autora considera o Planejamento como instrumento de
explicitacdo de uma opg¢do, uma intencionalidade, politica, ou seja, “uma concepc¢ao de
homem, de mundo, de educacéo e de sociedade e, desta maneira, de um projeto que viabiliza
a manutencéo ou a reestruturacdo do que hoje se apresenta”. Dessa forma, ao desenvolver

diagnosticos, conhecendo a realidade da comunidade escolar dentro de um contexto
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pedagdgico continuo, a pesquisa se fard presente permitindo ao professor planejar em cima de

dados atualizados.

Para Libaneo (2009) o planejamento educacional € um processo continuo que deve
se preocupar “para onde ir e quais as maneiras adequadas para chegar la, tendo em vista a
situacdo presente e possibilidades futuras, para que o desenvolvimento da sociedade, quanto

as do individuo”.

Para os professores, o planejamento tem sido um foco de ateng@o sob perspectivas
qualitativas e cognitivas, decorrente a analise das préaticas reais e dos processos que eles
utilizam em suas praticas, sendo analisado o pensamento e 0 processo de tomada de decisdes

que acontecem quando realizam a “fungdo do planejamento”.

Sacristan (2000), afirmar que é dificil concluir um esquema normativo, a partir da
pesquisa sobre como os “professores operam no plano em condigdes reais”, pois este passa a
ser a comprovacao do exercicio da profissionalizacdo dentro de um esquema particular de
determinacGes, podendo proporcionar um leque que nos faca refletir sobre a funcdo do
planejamento na pratica, cuja se extraem os elementos de referéncia, onde em suma sdo a base
para as estratégias mentais e praticas dos professores, possibilitando-nos a compreender como
podem se comportar dentro de um quadro de circunstancias. O planejamento também, tem o

papel de dar seguranca aos professores dentro de um ponto de vista psicologico (Clark, 1986).

De acordo com Yinger (1977), os professores, quando planejam, realizam um
processo ciclico de progressiva aproximacao as condicdes da realidade. E dificil generalizar
um esgquema que seja coerente com qualquer situagéo, pois cada plano se desenvolve dentro

de circunstancias muito distintas.

As consideracdes sobre os contetidos e o planejamento de atividades sdo pontos de
tomadas de decisbes na hora de planejar o ensino. Aceitar o significado dos contedos,
selecionando atividades supdem uma escolha sobre o processo de aprendizagem possivel, em

relacdo ao ambiente escolar geral, etc.

A medida que queiramos proporcionar aos docentes um esquema
para sua préatica, deve-se ressaltar os elementos basicos nos quais
queremos que eles centrem sua atencdo, sua reflexdo e suas
decisbGes contextuais. Os professores, quando planejam, devem
elaborar um quadro geral. Taylor (1970, p. 74) pensa que um
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aspecto-chave de qualquer esquema de programacdo deve ser
dirigido para configurar, precisamente, um contexto de ensino, que
se estrutura a partir da consideragdo da matéria a ser tratada,
selecionada e sequencializada, o tempo que se vai dedicar a seu
ensino, os metodos que serdo empregados e uma série de critérios
gerais de tipo filosofico e psicoldgico que justifiguem contetdo e
método, considerando os interesses dos alunos, nos recursos
disponiveis, as limitacBes contextuais, etc. Num esquema de
programacéo para professores deve-se fazer referéncia aos aspectos
mais decisivos que determinam esse contexto de ensino. (Sacristan,
2000, p. 296).

Enquanto o planejamento € visto como uma atividade dos professores, este deveria ser
visto como uma atividade para pensar a pratica antes de realiza-la, identificando possiveis
problemas e doté-la de uma determinada racionalidade, de um fundamento e de direcdo

coerente com a intencionalidade que deve dirigi-la, sendo isto uma programacéo.

Alguns autores acreditam que a relacdo dialética entre a capacitacdo profissional dos
docentes e as condigdes da realidade em que nos encontramos se torna em uma proposta
metodologica de renovacdo da pratica para um contexto consolidado. Porém, varios
problemas podem ser encontrados em um planejamento, podendo ser de carater técnico e
politico, de divisdo de competéncias dentro do sistema curricular, definicdo da
profissionalizagéo dos docentes, de formag&o dos mesmos ou de como este se acha delimitada

no sistema curricular de cada nivel do sistema educativo.

Sacristan(2000) acredita que o planejamento é uma nova técnica, onde é preciso
elaborar um sistema permanente de formacao, incorporando-o as instituicdes existentes — da
escola normal primaria a universidade; é preciso encontrar professores, elaborar curriculos,
definir as normas de recrutamento enquanto profissdo. Além disso, dadas as necessidades
imediatas, o sistema de capacitacdo permanente deverd, durante algum tempo ainda, incluir
um dos treinamentos em regime de emergéncia. Para o autor, para que se conclua essa tarefa,
“serd necessario dar a capacitacdo de pessoal uma prioridade absoluta e aplicar-lhe os

métodos de planejamento que ela devera ensinar”.

Antes de efetuar um planejamento, (quer que seja voltado a educagdo ou ndo) é
importante que 0s responsaveis sejam capazes de reestudar os problemas de educacdo de
modo a enfrentar os desafios do mundo moderno, antes de terem recebido um treinamento

com este objetivo ou pelo menos, de haverem refletido longa e sinceramente em comum.
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Porém devemos estar cientes que os problemas voltados a educacdo sdo extensos e que nao

seria possivel encontrar uma solucédo totalmente eficaz através do planejamento.

3 — CONSIDERACOES FINAIS

Tendo como objetivo estudar as competéncias e caracteristicas do planejamento em
suas diferentes perspectivas, avaliou-se que ele deve ser assumido e vivenciado no cotidiano

da prética social docente como um processo de reflexdo.

Ao observar algumas pesquisas voltadas ao trabalho docente, percebe-se que é de
suma importancia que se construa um novo modelo para com a educagdo, dentro de
perspectivas sociais, culturais e econdmicas, sendo fundamental que se pense na formacao dos
profissionais da educacdo de maneira que possa contribuir para um melhor planejamento e

desenvolvimento de nosso pais.

Dessa forma, o planejamento é algo muito mais amplo e abrange desde a sua
elaboracdo, execucdo e avaliacdo. Neste contexto, o planejamento, é, acima de tudo, uma

atitude critica do educador diante de seu trabalho.

A atividade profissional do docente é vista como um exercicio de mediagdo entre o
aluno e a cultura, e entre a escola e toda a comunidade que a cerceia. Neste sentido, esta
mediacdo que também engloba governo e sociedade explica os “investimentos de organismos

diversos na configuragdo de uma identidade do docente na sociedade.”

De acordo com a pesquisa bibliografica elaborada, conclui-se que o planejamento é
uma peca fundamental no andamento e funcionamento do trabalho docente, abrangendo
diversas idéias. Ele ndo ¢ a solucdo de todos os problemas, porém ajudaria em grande parte do
trabalho docente, exigindo um olhar mais amplo em relacdo aos estudos cientificos que
proporcionam a criacdo de diretrizes realistas. Assim, um profissional da Educacdo bem-

preparado supera eventuais limites do seu plano de ensino.
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